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Forord

| kiernen av vart arbeid med samisk reiselivsstrategi ligger en forpliktelse til ikke bare & skape
inntekter gjennom fortellingene om oss, men ogsa berike mangfoldet, trygge identitet og fremme
forsoning i alle samiske samfunn.

Sametinget har med stor interesse lyttet til naeringen i hele Sapmi. Vi er takknemlige for innsiktsfulle
bidrag fra alle reiselivsaktgrer, kreative neeringer og samiske samfunn som vi har mgatt i forarbeidet
til denne strategien. Deres stemmer har understrekiktigheten av at strategien ma bidra til & sikre
eierskap, mangfold, respekt og kunnskap om samisk kultur og natur, som er tuttefip

fortellinger og verdier i samisk and.

Vart mal er & gjare praksis ut av forslagene fra nzeringene. Dette innebzerer blant annet & utvikle
veiledere og arenaer for a formidle og mate samisk kultur i reiselivet. Vi ser for oss a styrke nettverk
og skape nye muligheter for verdiskaping, der ogskrdative naeringer kan tjene som en drivkraft i

a bringe vare fortellinger til verden. Sammen med dere ansker vi & bevege oss bort fra stereotypier,
mot en dypere forstaelse og anerkjennelse av det rike mangfoldet i Sapmi.

Beaivealgu, som er Sametingsradets tiltredelseserkleering, legger vekt pa a forbedre vilkarene for
samiske kreative og innovative nzeringbette arbeidet som na er igangsatt skal bedre vilkarene
gjennom gode styringsverktay og malrettet samarbeid om tiltak for neeringen. Slik at vi bade styrker
samisk neeringsliv og var kultur for vare kommende generasjoner.

Jeg avsluttemed et sitat om fremtidshap fra Anders Larsen sin rordeaivealge (1912):
«Derg uendelig langt borte matte himmel og hav hverandre. Sa& nar ikke gyet lengre. Men tanker og

lengsler svever enda lengre av garde. For dem er det ingen stengsler, ikke hav og ikke himsel heller
Sam

Sametingspresident

Silje Karine Muotka
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Forprosjekt samisk reiselivsstrategi

Leserveiledning

Rapporten er strukturert i fem deler. Der del 1 er

en introduksjon til samisk kultur og mangfold.

| del 2 beskrives status for samisk reiseliv, sett fra
et eksternt perspektiv. Her legges det vekt p& en
kartlegging og analyse av naveerende forhold

innenfor samisk reiseliv.

Fundamentet for strategien er beskrevet i del 3,
og baseres pé& synspunkter og innspill som er
seerlig betydningsfulle for de samiske
neeringsakterene. Det skal gi leser innsikt i
perspektiv og prioriteringene til samiske

interessenter.

| del 4 er fokusomrader, mél og anbefalte
strategier beskrevet. | denne delen presenteres
en handlingsrettet tilneerming for & utvikle samisk
reiseliv basert p& analyse i de foregdende

delene.

| del 5 beskrives rammene for det videre arbeidet
med strategien. Den gir et overblikk over de
planlagte initiativene og den overordnede
strukturen for & iverksette de identifiserte
strategiene og mélene. Denne delen danner
grunnlaget for en videre planlegging, utvikling og

gjennomfering av samisk reiselivsstrategi.
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Hovedaktiviteter strategprosessen

Forprosjektet ble gjennomfart av Sametinget fra oktober 2023 til april 2024. | den perioden ble
det gjennomfart en bred involvering og innhenting av informasjon, kunnskap og innspill. Det er
benyttet en kvantitativ og kvalitativ tilneerming for innhenting imnspill. En kvalitativ

tiineerming fokuserer pa mening og innhold, mens kvantitativ tilneerming fokuserer mer pa
bredde og omfangRadel, 2018)

Figurl. Prosess for innhenting av kunnskap og innspill.

Rapporter og sekundeerkilder

Sekundeerkilder er rapporter, nettsider og informasjon fra forskere ved UIT samt

offentlige akterer som Innovasjon Norge og Sametinget.

Digital innspillskasse

41 svar pé& digital sperreskjema sendt pr epost til samiske reiselivsbedrifter og
samiske kulturbedrifter i Norge.

® Dybdeintervju
5‘.‘) Det ble gjennomfert 13 en til en dybdeintervju med relevante akterer innen

) samisk reiseliv og samisk kulturneering.

Innspillsmoter
e @ Detbleinvitert til fysiske innspillsmeter i Kautokeino, Alta, Drag og Reros. Med

\n ,-J unntak av Drag ble alle gjennomfert fysisk, med utvalgte samiske reiselivs- og
kulturakterer og interessenter. Det deltok totalt 25 personer.

Referansegruppe

Referansegruppen var sammensatt av utvalgte akteerer innen det private og

offentlige. Antall deltakere var 15 representanter fra reindrift, samisk reiseliv,
fylkeskommuner og kreative nzeringer. Det ble avholdt 2 mater.

Styringsgruppe
Det er gjennomfart 3 styringsgruppemsater. Styringsgruppen bestod av representanter
fra Sametinget, Innovasjon Norge og Sapmi Naeringshdge.

Forprosjekt samisk reiselivsstrategi 5/63



Innledning

| forbindelse med Nasjonal reiselivsstrategi 20@3itNorway, 2021 )ole det besluttet & igangsette
arbeidet med a utvikle en deltrategi for samisk reiseliv. Sametinget fikk ansvar for utagdséhv
strategienog igangsattedrprosjektet Samisk reiselivsstrategi i 2023. Basert pa resultater fra
forprosjektfasen vil den endelige strategien videre konkret@séet hovedprosjekt, som planlegges

gjennomfgrt i perioden 2022026.

Turismeer en kraft som har evnen til & forme og pavirke samfunn, kultur og miljg pa ulike vis. Pa sitt
beste karturismevaere en brobygger som gker forstaelsen for kultur, styrker lokalsamfunn og
fremmer baerekraftig forvaltning av naturressurser. Pa den andre sidetukiame ogsautfordre, og

spesielt nar den ikke tar hensyn til urfolk.

Strategien ewiktig fora sikre utviklingen offemtiden til samisk reiselivDen skavise vei mot en
reiselivsutvikling som bade respekterer styrkerkulturelt mangfold. Det er gnskelig med en
utvikling somgfter og bevarer kulturarversamt minimerer de negative pavirkningene strisme

kanmedfare.

Selvbestemmelse og eierskibegne fortellingertgjer fundamentale elementer og forutsetninger
for utvikling av samisk reiselfiKramvig & Smedseng, 202En omfattende grad av involvering og
forankring blant aktgrer og lokalbefolkning i de samiske omradene i Norge har derfor veert av

avgjegrende betydning for gjennomfgring av dette forprosjektet.

Forprosjektet inkluderte en samling av innspill giennom personlige intervjuer, digitale
sparreskjemaer, samt fysiske og digitale mgter. Malet var & fa fram fremtidsgnsker, verdier,
premisser og fokusomrader for videre vekStrategierer et resultat awalleinnspill fra ulike sektorer,
inkludert samisk reindriftog reiselivsnaering, kreative naeringer, samt offentlige og faglige
interesseorganisasjonebet eret utgangspunkt fodet videre arbeidet & utvikleen reiselivsstrategi

der formalet er dkke kare maksimerer fordelene for lokalsamfunn, besgkende og aktarer, men ogsa
sikre at disse fordelene er baerekraftige pa lang Siktategiernskal vaere eneiviser for fremtidig

reiselivsutvikling som gagner bade dagens og fremtidige generasjoner.
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Sammendrag av strateg

Figur2. En oversikt over visjon, premisser, forméal og strategiomrdder informasjon om de enkelte delene er
beskrevet i kap. 3 og 4.

FREMTIDSDRZM
< | fremtiden skal samisk reiseliv vaere en global veiviser for urfolksturisme )
PREMISSER
SELVE SAMISK SPRAK OG MANGFOLD AKSEPT
BESTEMMELSE KULTUR
FORMAL
Lefte samisk reiseliv, tuftet pa Fremme mangfoldet av natur Berike, skape stolthet og ) ) .
samisk filosofi og historie og kultur, spraket og respekt for bade neeringen, Styrke verdiskaping basert p&
tradisjonene véare gjesten og lokalsamfunnet samiske verdier
STRATEGIOMRADER

MERKEVARE OG

KOORDINERING OG VEILEDER VERDISKAPING
KUNNSKAP HISTORIE-
SAMAREBEID SAMISK REISELIV FORTELLING
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Samisk bosettingsomrade

Sapmi er betegnelsen m@menesistoriske bosetningsomradembestar av de nordlige delene av
Norge, Sverige, Finland og Russlamradet strekker sedra Hedmark i ser til Kolaalveya i @st.
Bosetningsomradet kalleSapmipa nordsamiskSaepmiga sgrsamisk o§abmepa lulesamisk Det
finnes ingen offisielle tall p& hvor mange samer som bor i dediitvéenei dag, men det anslas a ligge

pa rundt 80 000 totalt, hvorav 5000er i Norgé.

Figur3. Kart over det samiske sprakomrad&apmi.

Foto: wikipedia.no

1 https://samiskeveivisere.no/article/forvaltningsomradér-samisksprak/
2 https://result.uit.no/reaidu/introduksjon/
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Sprak

Samisler ikke ett sprakl den norske delen av Sapmi er det seks sprakomraaedsamisk,
skoltesamisk, lulesamisk, pitesamisk, umesamisk og sgrsafmiskkjellen mellom for eksempel

nordsamisk og sgrsamisk er omtrent som forskjellen mellom norsk og islandsk.

Norge har den stgrste samiske befolkningen i Sapmi, men til tross for dette, er det flere av de
samiske sprakene som kun snakkes i Finland eller Sverige, selv om Norge ogsa er en del av

sprakomradet.

| internasjonal sammenheng er alle samiske sprak karakterisert som truede, alvorlig truede eller
nesten utdgdde sprak. Samisk sprak oppfattes som et seerlig viktig kjennetegn for samene, og en

hovedmalsetting for Sametinget og samisk sprakpolitikk er &etge samiske sprakene.

Kulturmangfold

Ulikhetene i de samiske sprakeviserdet store mangfoldet i samiske samfuhMangfoldhandler

ogsa om bostedSamendever pa ulike stederhieleNorge, med ulike sprak og kulturelle seertrekk.

Enannenviktig side er det yrkesmessige mangfoldet, der samer arbeidenfanen lang rekke
neeringer.Tradisjonelt har samengrevet med reindrifNergard, 2006)Reindrift er en av sveert fa
samiske naeringer som er spesifikke for det samiske samfultest.rgtter i en lang historie utgjar
reindrift en fundamental del av bosetningen i det arktiske omradet. Med om lag 3000 personer
knyttet til reindriften, spredt fra sgr i Hedmark til nord i Finnmark, representerer denne naeringen et

gkonomisk, sysselsettismessig og kulturelt kjerneelement i samisk og lokal sammenheng.

3 https://sametinget.no/sprak/faktaom-samiskesprak/
4 https://result.uit.no/reaidu/varetema/identitet/mangfold-2/#Fleresamiskekulturer
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https://sametinget.no/sprak/fakta-om-samiske-sprak/
https://result.uit.no/reaidu/vare-tema/identitet/mangfold-2/#Fleresamiskekulturer

Sjgsamene, som bor langs kysten fra nord i Finnmark til sgr i Trandelag, har tradisjonelt hatt fiske og
husdyrhold som nzaerirtigg@samisk kultuer sterkt knyttet til havetder fiske, jakt og batbygging har

veert sentrale elementer
Markasamisk, en dialekt og stedskultanénnord-samiskoghar sitt utspring fra tornesamisk og
karesuandosamisk. Utviklingen av markabygdene pa-1&0€ varplasserti "utmarka" i marka og

dalene, med en befolkning knyttet til nomadisk reindrift, samt kystnaeringer som fangst og fiske.

Figur4. Bilde fra samisk friluftsmuseum i markasamiske omgiveler

Foto: Vardobaiki, Gallogieddi

En gkende andelrfolk bor i dag i urbane strdkDette gjelder ogsa for samisk bosetting deomsg,
Alta, Trondheim og Osker voksende byemed samisk tilhgrigheMangfoldige samiske kulturuttrykk
kommer tilsyne gjennom for eksempel musikk, kunst og nyskapende dé3gjte understrekeen

levende kultur i utvikling.

5 https://www.nb.no/items/URN:NBN:nab_digibok_2009030500015?page=37
Shttps://books.google.no/books?hl=no&Ir=&id=v66800_i_qgC&oi=fnd&pg=PA7&dg=Indigenous+people,Jeffrey+Sisson&ots=xd7yZ8HKwn
&sig=kzowBeGmpSxSHEhuZaQKAwbPzRs&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
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Samisk reiseliv

Foto: NordNorsk Reiseliv, Marie Louise Somby, A
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Status for amisk reisel

Samisk reiseliv er ikke noe nytvert imot har samisk
reiseliv veert med a etablere Norge som reisemal. Et
historisk blikk viser at naeringen har lange tradisjoner.
Allerede pa midten av 180@illet ble samiske

sommerboplasser i Norge populessomreisemal’.

Etterspgrselen etter samisk kultur hadde trolig

sammenheng med at den samiske kulturen allerede

var en viktig del av markedsfaringen for a tiltrekke

turister til Norge(Jensen, 2019)

Reiseliv drivegjerne i kombinasjon med tradisjonelle
samiske naeringer som reindrift, utmarkshgsting, fiske
og landbruk, men ogsa i kombinasjon med kreative
naeringer(Benjaminsen et al., 2016; Dunfjeld, 19.79)
Nzeringerbestar av aktarer innen bade reindrift, salg
av suvenirer og handverk, naturopplevelser og
historiefortelling, servering av samisk mat, og/eller
overnatting, og er en viktig vekstnaering i SNT

omradet.

| dagkjennetegnesaeringenav en sterksamisk profil
og innehar kulturelementesom har stor betydning i

formidlingen av samisk kultuBametinget definerer

samisk reiseliv som en neering der samiske kuitgjar

hovedelementet i virksomhetén

Foto: Sametinget, Marie Louise Somby, Arvu

7 UIT, https://result.uit.no/reaidu/vare-tema/naeringer/reiseliv/
8 https://samilogutmuitalit.no/sites/default/files/publications/sim-_kapitlene_samlet-_norsk.pdf
9 https://sametinget.no/naring/samiskeiseliv/
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Antall bedrifter
Antall bedrifter og allgrunnlaget einnhentet fra Sametinget sine registreringer over samisk

reiselivs- og kulturbedrifter (Sametinget, 2023).

Kartleggingn erbasert pa tilgjengelige regnskapsta proff.no for 2022.Grunnlaget viser en

majoritet av selskap registret som aksjeselskap med 60%, mens 33% er registret som
enkeltmannsforetak, 5% som lag/forening og ett selskap som stiftelse.

Av disse er det pr i dag 135 bedrifter som er operative. Dette antallet er ikke eks@ktydaat det

er mange enkeltmannsforetak som ikke er registrert som AS. Dette gjar det vanskelig & dokumentere

det eksakte antallet bedrifter.

Figur5. Oversikt over selskapsform

SELSKAPSFORM

I I | -
AS ENK

LAG/FORENING STIFTELSE

Ansatte
Det er ptalt en sysselsetting pa 484 ansatte registreversiktenovebedrifter innensamiskreiseliv

og kulturnaeringDersom en ser pa antall ansatte har 55% av registrerte selskap ingen ansatte. Dette
utgjar 74 selskap og av disse er 61% enkeltmannsforetak (45 selskap). 30% av selskapéne har 1
ansatte og utgjer 41 selskap. Videre har 10% av selskap2@eBsatte (14elskap), mens 4% har

mer enn 20 ansatte, totalt 6 selskap.
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Figur6. Oversikt overantall ansattei samisk reiseliv og kreative naeringer

OVERSIKT ANTALL ANSATTE
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Antall ansatte

0 20 40 60 80
Antall selskap

Omsetning
Bedriftenesomer kartlagter basert pa liste over bedrifter fra Sametinget der bade reiseliv og

kreative neeringer inngar. De har samlet omsetning pa 29299000 kr.Nar det kommer til

omsetning, er 48% av selskapene (totalt 65 selskap) registrert uten omsetning. Videre ser en at 18%
av selskapene har en omsetning mellom 1000 kr og 1 million kr, dette utgjer 24 selskap. 24% har en
omsetning mellom 1 million og 5 miltier kr, 32 selskap mens 14 selskap har omsetning mellom 5 og

35 millioner kronerg dis® utgjar 10% av samlet omsetning pa 28P000 kr for samiske selskap.

Figur7. Registrert omsetnindor bedrifter innen samisk reiseliv og kreative naeringer

Registrert omsetning

e =3
o 10000-19 == 6
8 =5
! 1000 -4999 msssmm 32
o m 5
= 100 - 499 mmmm 14
D = 5
g Uten registrert omsetning . —— G5
o 0 20 40 60 80
Antall selskap
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| rapporten for baerekraftig neeringsutvikling fra Sametinget (2022) papekes behovet for mer
risikokapital i samiske omrader, spesielt rettet mot fornybar og baereknagéigngsutvikling. Dette
understrekes ogsa i utredningen for samiske reindaiff reiselivsnaeringkreativindustri, 20223om
beskriver en nzeringreget avmangel pa egenkapital og risikovillig kapital, spesielt i nye bedrifter

Dette kan veere tihindrer, bade forvekst og etablering av levedyktige bedrifter.

Lav lgnnsomhet kan skyldes ulike faktorer, inkludert sesongavhengighet, begrenset tilgang til enkelte
omrader og hgyere kostnader knyttet til bevaring av kultur og natur. Dette kan ogsa pavirke
investeringskapasiteten til bedriftene. For & styrke lgnnsot@heg investeringskapasiteten, kan det
veere ngdvendig a ha et gkt fokus gigersifiseringavtilbudene Med dette menes a satse pa flere

typer opplevelser og markeder, der man satseupékling av nye opplevelsesprodukter mot ulike

segmenter oggjernei samarbeid med andrektarer.

SWOTanalyse

Samisk reiseliv star overfor badeuligheter og utfordringenar egen kultur kommersialisere
SWOTanalyseer benyttet for & belyse reiselivets navaerende tilstared & identifisere styrker,
svakheter, muligheter og truslesom leggegrunnlaget for en malrettet strategi.

Denne analysen er basert pa kartlegginger blant eksterne kident innspill frantervju av aktgrer.
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Figur8. Oppsummering SW@&nalysen

Styrker

* Levende og unik kultur

e Natur

¢ Kulturelt mangfold

o Etterspersel etter kulturbaserte opplevelser
e Beerekraftsfokus

¢ Motivasjon for kulturformidling

e Sterk merekvare

¢ Lokal forankring

Svakheter

e Smé bedrifter med lav lennsomhet og fé& ansatte

¢ Begrenset mangfold av opplevelser og produkter

e Begrenset tilgjengelighet og infrastruktur

e Eksotisk og stereotypisk fremstilling i markedsfering og
salg

e Fraflytting fra bygd til by, og manglende arbeidskraft
¢ Begrenset kunnskap om samisk kultur i markedet

Muligheter

¢ Revitalisering og styrking av samisk kultur og lokalsamfunn
¢ Nyetablering av bedrifter og gkt innovasjon

¢ @kt samarbeid med kreativ neering

e Fyrtarn for beerekraftig reiselivsutvikling

¢ Kulturutveksling og ekt forstéelse for urfolksrettigheter

e @kt inntjening og forbedring i skonomi

Trusler

e Overkommersialisering: kan fere til tap av autentisitet og
kulturell integritet i samisk reiseliv.

¢ Klimaendringer: endringer i klimaet kan pévirke
reiselivsopplevelsene.

» Juridiske utfordringer: endringer i lover og reguleringer
knyttet til samiske rettigheter og reindrift

e Krig i Europa

e Pandemier
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Styrker

Motivasjon
Samisk reiseliv representerer en unik muligtiled tilby turisterautentiskeopplevelse dypt forankret

i lokal kunnskap og verdiesamisk kultur. | rapporterUtredning for reindriftsbasert reisebv
(Kreativindustri, 20228om det frem at formidling av samisk kultur og bevaring av tradisjoner og

kunnskap var en av hovedmotivasjonene for a starte med reiselivsvirkspititieyg til reindrift.

Levende og mangfoldig kultur
Samiskultur bestar av et mangfoldDette inkluderer varierte elementer sofor eksempehistorie

og tradisjoner, spraksunst,festivaler, musikk, handverk og mat. Denmangfoldigheten gir
muligheter for mange ulike opplevelser for turister, som kan utforske og sette pris pa forskjellige
aspekter av samisk kultur. De varierte kulturelle ressursene gir et betydelig konkurransefortrinn ved &

appellere til ulike interessewerdier og preferanser blant besgkende.

Sterk merkevare
I tillegg til kultuarv, er Norge internasjonalt kjent for vakker natur og naturfenoméheéNaturen gir
et godt grunnlador kultur- og naturbaserte opplevelser. Dette utgjer en betydelig styrke for samisk

reiseliv, da det appellerer til turister som sgkertettere tilknytning til naturen

Beerekraftig fokussom styrker Norge som reisemal

| tillegg til a tilby kulturog naturopplevelser er dieerekraftigfokus en fremtredende styrkeinen
samiskkultur (Nergard, 2006 5amenedilosofi ogbevaring$okus fornatur og kulturell ankan
appellere tilansvarligereisende Et baerekraftig fokukan medfere at man katiltrekke seg en

spesifikk malgruppe, men styrker ogsa omdgmmet for Norge

Lokal forankring
Lokal forankring er en betydelig styrke. Mange av bedriftene har sitt utspring fra sma steder og deres

virksomhet kan fungere som en gkonomisk stgttepilar, samtidig som den bidrar til & opprettholde

levedyktige lokalsamfunn.

19 https://business.visitnorway.com/no/restateiseliv/ikunstog-kulturturisme/
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Svakheter/utfordringer

Forstaelse og aksept

Videreviserintervjuer med bade samiske neaeringsaktarer, offentligg gvrige interessenter at
forstaelsenog forventinger tisamisk reiseliv kommer med assosiasjoner og forventingerasaker

noe fraden samiske kulturens mangfolden generelle ppfatningen av hva som er samisk reiseliv er
noe begrensendeDette er en utfordring da det kan resultere i en snever fremstilling av samisk kultur

og deretter et noe ensartet tilbud av opplevelser (Wright, 2017).

Samisk reiselinar et potensiale for & vaere en naering sbastar aven kombinasjon av elementer
med kultur, natur, reindrift, kunst, handverk, mat og musiklm. Dette potensialet er ¢r i dag for

lite utnyttet i form av tilgjengeligeg bookbaré! opplevelse for et reiselivsmarked.d¥ & kunne sikre
fremtidig vekst og utvikling samt ivaretakelsemaangfoldet nnensamisk kultur er det vikti§ gke
aksepten odorstaelsen aywva som esamisk reiselivDet handler om at folk ma fa vaere seg selv, og
ikke noe andre tror de er. En gkt aksept og forstablsegi samiske reiselivsbedrifter rdior a

bygge sin virksomhet rundt egen historie og personlige verdier.

@konomikeverdiskapingsitfordringer
Samiske omrader er rike pa naturressurser, men star overfor utfordringer i naerintfslivet

Neeringslivet i samiske omrader er preget av sma foretak ogeoteltmanngoretak, der familien
trar til ved behovBegrensede gkonomiske og menneskelige ressurser kan begrense samisk reiseliv
sin evne til utvikling, markedsfaring, investeringer og utvidelser. Sarbarhet for sesongvariasjoner kan

fare til svingende inntekter og utfordringer med a opprettholde stabilitet.

Eksotisk og prenoderne fremstilling av samisk kultur

Markedsfaringav samisk reiselier en annen betydelig utfordring. | et historisk perspektiv har
markedsfagringen av samisk reiseliv og kultur veert preget awepgre-moderne og eksotisk
representasjorr (Jensen, 2019; Wright, 201 Dette medfgrerforventingerblant annetturister som
ikke star i stil med det livet folk lever i dag. | tilléggsnevre og litenangfoldigerepresentasjoner
av samisk kultur fagre til etmalt tilbud og liten differensieringv samisle

reiselivprodukter/opplevelser

11 Bookbar er et uttrykk som brukes i reiselivet for et produkt eller en opplevelse som er tilgjengelig for kjgp og reservasjon
2 Sametinget
https://innsyn.onacos.no/sametinget/mote/norsk/wfdocument.ashx?journalpostid=2021066747&dokid=1156443&versjon=1&variant=A&
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Manglende eierskatil fortellingene

Den generelle fremstillingen av samisk kulhar hovedsakelig veert preget av & snakden» den
samiske kulturepsett utenfra,og ikke«fra» samiske samfun{Kramvig& Smedseng2022. Samene
har hattliten innflytelse pa de historiene som blir presentert ut til et nasjonalt og internasjonalt
marked. Det bar videre veere et fokus a ta et dekoloniseringsperspektiv, som handler om & lafte
samenesistorier, kunnskap ogerdierfrem, istedenfor & snakkem det samiske fra et norsk

perspektiv.

Utdanning og kompetanse

Innenfor rammene av den samiske reiselivsstrategiedet ogsautfordringer knyttet til mangel pa
kvalifisert arbeidskraft med tilstrekkelig innsikt i samisk kultur og historie i sentAlkt@rene som vi
harintervjuet, belyser dette temaet og fokuserer pa at mye kunnskap om egen historie har gatt tapt i

fornorskningsprosesseet er gnskelig med gkt kompetanse om samisk historie og tradisjoner.

Demografiske endringer

Demografiske endringer, der unge flytter fra samiske omrader og andelen eldre gker i distriktene,
skaper ogsa utfordringer for sarkiseiseliv En attraktiv plass a bo vil for mange kommuner veere
avgjerende for & fa positiv neeringsutvikling. Det er derfor viktig a sikre levedyktige lokalsamfunn der

samisk sprak, kultur og nzeringer gis gode vekstmuligh&ter

13 https://sametinget.no/_f/p1/i2cc5a832da84b68-8568d1339df4359a/sattolasapminaringsmelding2019. pdf
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Muligheter

Samisk reiseliv star overfor muligheter som kan styrke bade naeringen, lokalsamfunnet og den

samiske kulturen.

Innovasjon og entreprengrskap
Samisk neeringsliv er basert pa naturressurser der det ogsa er muligheter for ny innovasjon for &

tilrettelegge for reiselivsutvikling. | sjgsamisk kuttar det lange tradisjoner for & hgste av havet,

men ogsa jordbruket har spilt en stor rolle for sysselsetting og bosetting i samiske omrader. Bade
fiske og jordbruk er en viktig del av den samiske kulturarven og innebaerer en tradisjonell kunnskap
ogkultur som bgr styrkes og viderefgres til nye generasjoner, der reiselivsutvikling kan veere en

mulighet.

Reindrift er en viktig samisk levemate og primaernaering, samt en av de fremste samiskedgultur
tradisjonsbeerere. Det er viktig for Sametinget at reindriften kan ivareta den tradisjonelle
driftsformen i samfunnsutviklingen, der tradisjonell kunnskBfetilee & Pedersen, 2021)

(arbediehtty og familiebasert reindrift opprettholdes agyrkes.

@kt samarbeid med kreative neeringer

Det anbefales at samisk reiseliv far aksept for en bred tilnserming der ogsa kreative nzeringer inngar.
Det bgr vurderes a endre benevnelse for naeringen til samisk koljuopplevelsesnzering istedenfor
samisk reiseliv. En slik endring er noe som eventuelfdrankres og avklares med de ulike aktgrene

i neeringene i det videre arbeidet, og det anbefales derfor at dette blir en del av hovedprosjektet.

Revitalisering av kultur og sprak
Samisk reiseljyog samiskkreativeneeringerselv om de i dag utgjar erlativt liten del av den totale

neeringeni Norge har potensial til & bety stadig mer fhiorge ogokalbefolkningen. Detr en
mulighet forat samisk reiseliblir en katalysator forevitaliseringav kdtur, dergkt stolthet og

selvtillit blant lokalbefolkningerr et fokus(Wright, 2017)

14 https://samiskeveivisere.no/fiskeg-havbruki-sabme/
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Reiselivet kan bidra til positive endringer i lokalsamfunnet

Regenerativt reiseliv, der stedet blir bedre nar du forlater det enn da du kom, er en utvikling som star
i kontrast til hvordan reiselivet globalt har operert i mange ar. Reisende gnsker n& & komme
neermere kulturen de besgker og bidra til & gjgre det bedstedet for svekkedestinasjonermed

besgket sitt®.

| forbindelse med en regenerativ utvikling hatdhar blitt etgkt fokus pa hvordan besgkende kan
statte den lokale urbefolkningen de besgker, ikke minst gjennom a statte bedrifter som faktisk

tilharer befolkninger?.

Retningslinjer for formidling og salg av samisk kultur

Prosjektet Vahcdd, som betyr nysng pa nordsamisk, var et samarbeid mellom Sametinget, Tromsg
kommune, samt Visit Tromsmgion, Tromsg Sentrum AS Neeringsforeningen i Tromsg. Malet var

a etablere Tromsg som en foregangskommune i forvaltningen av samisk kultur i reiselivet. Gjennom
arbeidet ble det utviklet et sett med etiske retningslinjer kalt "Vahca Veiviser", basert pa forskning og
intervjuer medaktgrer fra handelsog reiselivsnaeringen i Tromsg. Disse retningslingsteer

sekelypa & trygge formidlingen av samisk kultur og historie i reiselivsopplevelser.

| tillegg til dialog med tidligere prosjektleder av Vahca har prosjektet inkludert innspillsmgter hvor
ulike temaer er diskutert. Tilbakemeldinger har understreket gnsket om opplevelser som respekterer
og fremmer den samiske kulturen og historien, samtstign det er et behov for retningslinjer som

sikrer dette. Prosjektet har ogsa sett pa etiske retningslinjer fra andre land som jobber med
urfolksturisme, inkludert Finland, Sverige, og Canada, og disse erfaringene har bidnadiviiké&det

videre arbedlet.

Basert pa disse undersgkelsene, anbefales det & viderefgre arbeidet med etiske retningslinjer for
samisk reiseliv. Det foreslas ogsa a utvide Valoreseptet for & utvikle mer omfattende samiske
veiledere. Dette vil bidra til & styrke og bevare den samksieiren og naeringen for fremtidige

generasjoner, samtidig som det sikrer en ansvarlig og respektfull tiineerming fra besgkende.

15 https://www.forbes.com/sites/angelinavillaclarke/2023/11/12/travélends-2024-report-part-1-authenticity-and-the-rise-in-
ai/?sh=73fdfcee1f5f

16 https://www.queenstownnz.co.nz/regenerativ®urism-2030/the-plan/

17 https://sametinget.no/naring/samiskeiseliv/ivahca/
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Markedsettersparsel og trender

Ifalge Globetrendéf ser en na et skifte relatert til urfolksiseliv Urfolkseiselivhar veert, oger

fortsatt mange steder, skapt med et utenforstaende blikk ofte basert pa assosiasjoner skapt av en
overmakt som har undertrykt urfolket. De har blitt fremstilt som utenforstaende kuriositeter, heller

en komplekse mennesker med en rik kultur.

Dette har ogsa veentviklingenfor samisk reiseliv, som i sin spede start begynte da samer og
reinsdyr ble stilt ut i utlandet pa 18a@llet og tidlig 190&allet (Jensen, 2019Bade disse

utstillingene, og andre kommersielle aktiviteter pa 19@0et bidro til & forme den globale idéen om
det & veere samisk. Ofte ble denne idéen kokt ned til stereotypier, med utgangspunkt i
utenforstdende tanker om hva det vil si & vaere sanlisk studie utfart av Kramvig og Fa1@©20)
oppdaget de at besgkende fra andre land var redd for & mgte stereotyper av samisk kultur og for &
bidra til & gjare det samiske #tlet eksotiske andre Det er viktig av at samiske reiselivsaktarer tar

kontroll over egen historie og kultur og presentere selv hvem de er og hva kulturen deres gar ut pa.

Heldigvis jobbs detmed & ta tilbake retten til & formidle egen kultufglge Globetrenders
undersgkelser er det nettopp en urfolksturisme pa urfolkets premisser som den moderne turisten
sgkerg enten cet er i Australia, Nordmerika eller Sapmifalgeen undersgkelse gjort av Forbgs
angaende trender for reisende i 202dmmer det frem at moderne reisende gnsker seg dype og
meningsfulle opplevelseMange gnsker ogsa a utforske det ukjente (81%) og bli kjent med lokale
tradisjoner og kulturer (48%lgn viktig debvdette er ogsa en utforsking av lokale matkultu(ér%)

og dypdykk i kulturen gjennom kortreist lokalmat.

Slowtravel

Tid oppleves som et stadig knappere gode. Slow tfégedr en mottrend til alt som gar fort. Den
hektiske livsfarselen farer til et behov for avkobling, og @gker etterspgrselenettmm traveb, dvs.

reiser der man er lenge pa ett sted, er offline (digital detox), i kontakt med natur og kultur, arbeider
frivillig for lokale organisasjoner, gar/sykler, er pa retreats osv. Samisk reiseliv har et stort potensial
for & levere pa dennerenden, med store tilgjengelige naturomrader og en kultur for sliwmgi

pakt med naturen.

18 https://ilag.nordnorge.com/content/uploads/sites/5/2023/02/2023_Globetrender_TraVeénd-Forecast.pdf

19 https://www.forbes.com/sites/marymeehan/2023/12/28/trendfor-2024the-changesshapingthe-yearahead/
20 hitps://hospitalityinsights.ehl.edu/whaslow-tourism
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Trusler

Samisk reiseliv star ogsa overfor trusler som krever ngye handtering for & sikre bransjens beaerekraft
og bevarelse av den samiske kulturen. Disse truslene reflekterer bade interne og eksterne faktorer

som kan pavirke reiselivsutviklingen negativt.

Overkommersialisering

Nar samisk kultur skal utvikles til gkonomisk verdi og vekst er det noen risikoer som man bgr vaere
oppmerksom pa. Overkommersialisering refererer til en tilstand der kommersielle interesser og
profittmotiver dominerer i en slik grad at det gar pa bekostning kulturelle faktddeur(er, 200%. En
uheldig fglge av overkommersialisering er risikoen for kulturell utvanning, der samiske tradisjoner og
uttrykk kan bli kommersialisert for a tilfredsstille turistersssotiske og stereotypiskerventninger.

Dette kan true integriteten til den samiske kulturarven og redusere opplevelsens autentisitet
(Bernardi, 2019)Dersom fokupa utvikling blir for ensidig rettet mod imgtekomme disse

forventingene samt oppnakonomiske gevinster pa bekostning av a ivareta den autentiske kulturen,
opplevelseskvaliteten, og miljgékandet fare til standardisering, tap av lokal kontroll, utvanning av
kulturelle elementer og overbelastning av naturomradea. den andre siden kaadsel for kulturell
utvanning veere emnisikosomhindrer innovasjon og utvikling\Nyetableringer av samiske
reiselivsbedrifter i sentrale strgkg nye opplevelser som skiller seg ut fra det tradisjonelle, er
eksempler pa utvikling som far kritikk fra noen og annerkjennelse fra dBdmmardi, 2019)Dette er
eksempler pa innovasjon og utvikling som kan vaere bade en trussel og en mulighet, men uansett en

viktig debatt for den videre utviklingen av samisk reiseliv.

Samisk kultur edynamiskog utvikler seg i takt med resten av samfunnet. Det er viktidedt denne
strategien ikke utvikleen for «smalforstaelse> for hva som skal fa lov til & veere inkludert i samisk
reiseliv.A finne den rette balansen mellom gkonomisk utvikling og kulturell bevaring er en kompleks
oppgawe somkrever ngye planlegging og implementering av reiselivsaktiviteter som respekterer og
fremmer samiske kultur, samtidig som den sikrer at den ikke kommersialiseres pa en mate som

undergraver dens integritet.
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Klimaendringer

Klimaendringer representerer en annen betydelig trussbls klimapanél har fastslatt at det na

skjer menneskeskapte klimaendringer, og en temperaturgkning pa unhdeader er ikke lenger
realistisk. En temperaturgkning gir hayere luftfuktighet, og dermed mer ekstremveer. En gkning i
ekstremvaeikangjgre reiselivsproduktemindre attraktivt, da primaerattraksjonen i Norge er naturen
¢ og med darlig sikt og veerforhold som gjar det vanskeligere a veere utehadarsaturopplevelsen

svekkes.

Endringer i klimaet baded sommer og vinter pavirker ogsa samisk reiselikhet med avrig
naeringsliv Naturkatastrofer og veerutfordringer kan fare til forstyrrelser i naturlige gkosystemer og
endringer i dyrelivsmanstre, spesielt med tankevpaskeligebeiteforhold for rein. Slike endringer
kan pavirkeden samiske kulturen pa sjkhen ogs&valiteten pa reiselivsopplevelsene og pavirke
merkevaren Norge har i henhold til natur. Det er derfor viktigefiksettebaerekraftige praksiser og

tilpasse seg klimaendringer for a beskytte og bevare naturen som er essensiell forlsaasekt.

Juridiske pavirkninger

Juridiske utfordringer knyttet til samiske rettigheter, landbruk og andre naeringers interesgar

ogsa en trussel. Endringer i lover og reguleringer kan pavirke hvordan samiske omrader og ressurser
forvaltes, og dette kan ha konsekvenser for reiselivsutviklingen. Det er viktig & adressere juridiske

utfordringer gjennom dialog, samarbeid med naygheter og aktiv deltakelse.

2% https://www.miljodirektoratet.no/ansvarsomrader/klima/fnglimapanelipcc/
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Interessentanalyse

| utviklingen av en strategi for samisk reiseliv er det viktig & identifisere og vurdere ulike
interessenter, inkludert lokalsamfunn, reiselivsbedrifter, kulturinstitusjoner og offentlige

myndigheter. En helhetlig forstaelse av interessenter til samisielieigir muligheten til & balansere

ulike behov og malsettinger. Dette kan legge grunnlaget for en baerekraftig utvikling, ivaretakelse av
kultur og natur, samt skape en positiv innvirkning pa bade lokalsamfunn og reiselivsaktgrer. Samtidig
er det viktig idet videre arbeidet a legge til rette for dialog og samarbeid mellom alle interessentene
for & skape en inkluderende og helhetlig tilneerming til samisk rei®aisert pa prosesser, intervjuer

og mgater med ulike interessenter detkartlagtde ulike interessenters interesser, bekymringer og

muligebidrag til videre utvikling av samisk reiseliv.

Figur9. Interessentanalyse

No. 01 Lokalsamfunn
e o e Interesser:
M?‘i‘w @kt sysselsetting, bevaring av kultur og natur, skonomisk utvikling,

opprettholdelse av samisk identitet og sprék.

Bekymringer:
Overkommersialisering, tap av kulturell autentisitet, miljgpévirkning, for

mange turister, forandring i samfunnsstrukturer.

Potensielle bidrag:
Lokal kunnskap og kulturell kompetanse, deltakelse i utvikling og
gjennomfering av reiselivsaktiviteter, delta i tilrettelegging og

fellesgodetiltak.

@0 No. 02 Bedrifter/aktorer
1 1
@fé}'@ Interesser:
imi @kt turisttilstremning, ekt inntekt, positiv omtale, samarbeid med

lokalsamfunn.

Bekymringer:

Konkurranse, endringer i turistatferd, baerekraftsutfordringer.

Potensielle bidrag:
Skape unike opplevelser, skape arbeidsplasser, samarbeid om kulturell

formidling, deltakelse i lokalsamfunnsinitiativer.
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No. 03 Kulturinstitusjoner

Interesser:
Bevare og formidle samisk kultur, bidra til reiselivets kulturelle innhold.

Bekymringer:

Kommersialisering av kultur, miljepavirkning, tap av autentisitet, mangel pa

ressurser.

Potensielle bidrag:
Kulturelle arrangementer, utdanningsprogrammer, samarbeid med

reiselivsakterer.

No. 04 Offentlig myndighet

Interesser:
@konomisk vekst, sysselsetting, beerekraftig utvikling, kulturell bevaring.

Bekymringer:

Miljepavirkning, konflikter med lokale samfunn, manglende regulering.

Potensielle bidrag:
Reguleringspolitikk, skonomisk stette, beerekrafts kampanjer,

infrastrukturutvikling, markedsfering.

No. 05 Besgkende /turister
Interesser:
Unike kulturelle opplevelser, natur skjennhet, kvalitet og en ekte samisk

livsstil.

Bekymringer:
Overkommersialisering, manglende autentisitet, manglende infrastruktur,

darlig kvalitet p& opplevelsene.

Potensielle bidrag:
@konomisk bidrag, positiv markedsfering, deltakelse i kulturelle aktiviteter.
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Fundament

| dennesammenheng referere«fundament til de viktigsteelementene som danneagrunnlagetfor
strategien. Det er en solid struktur eller base som stgtter opp om og gir retning til langsiktige mal og

strategier

Nasjonal reiselivsstrategi 2030

Strategi for samisk reiselivsutvikling skal baseres pa visjon og mal satt i Nasjonal reiselivéstrategi
Dette er etviktig fundament for delstrategien for samisk reiseliv, og legger ogsa faringer for
utviklingen av reiselivet innen samiske omréadsamisk reiseliv er en del av gvrig norsk reiseliv og
det anbefales at dedtrategien forsamisk reiseliv sees pa som et tillegg til allerede utarbeidet

strategi for Norge.

Samiskéortellinger

| avsnittet «<samiskefortellinger er tekstenbasert pa intervju, skriftlige innspill og dialogmgter med
aktgrer fra reiseliv og kreative neeringer samt interessenter til samisk reisenairseog

fortolkningav samlet tilbakemelding og synspunkigresenteres det videre arbeidet.

f_“ )

Samisk reiseliv skal veere en neering der lokalbefolkningen
er tatt med pé rad. Reiselivet kan veere en kilde for pafyll for
sin samiske identitet, styrke spréket, motvirke diskriminering og
veere stolte av & vaere samiske.
(samisk neeringsakter)

- 99 —

22 Nasjonal Reiselivsstrategi 2030,
https://assets.simpleviewcms.com/simpleview/image/upload/vl/clients/norway/Nasjonal_Reiselivsstrategi_original_ny_cad86&f3
486d9c4e7d1le7709ca32.pdf
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Birgejupmi

Samiske aktgrepnskeret beerekraftig reiseliv basert pa samisk filosbfhen samisk kultur og
levesett er baerekraft en del av DNAet og omfavner et helhetlig perspektiv der beerekraft ikke bare er
en moderne trend, men en integrert del av samisk identitet og kultur.

— 66 N

Ta vare pé& det som er rundt deg. Gi tilbake til samfunnet,
og ikke ta mer enn du bruker.
(samisk neeringsakter)

. 99 —

I kjernen av samisk kultur ligger en dyp respekt for naturen, kulturen og siidaen
(familiesamfunnet)Benjaminsen et al., 2018)et er gnskelig akiselivet blir en drivkraft for
styrking og revitalisering av samisk kultur, deantar vare pa og verdsetter gamle tradisjoner, sprak

og kunnskapsom har blitt overlevert fra generasjon til generasjon.

Det samiske begrepdiirgejupmi?®, som til norsk kan oversettes h klare seg/berges angir en

viktig verdi og livsfilosofi i samisk kult@&irgejupmier ideen om et evighetsperspektiv, naturens
selvfornyende evne, matehold og en sirkuleer gkonomi. Det vissartienesaturbaserte levesett,

hvor evnen til & klare seg handler om & sanke av utmarka og naturen det som er tilstrekkelig for eget

livsopphold.

Birgejupmier tett knyttet opp mot hasting av fornybare naturgoder, pa samisk omtalt som
meahcceavkkastallarBegge handler om & bruke naturressursene direkte i husholdet, men ogsa for

salg for & skaffekstrainntekter.

2 https://sametinget.no/arealklima-og-miljo/nyttige-ressurser/rapporter/rapporfra-sametingetsarbeidsgruppefor-utmark-meahcciet-
grunnlagfor-identitet-kultur-og-birgejupmi/
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Intervju med aktarer viser diirgejupmiogtradisjoren for mangesysleri er et viktig utgangspunkt for
reiselivwirksomhet i samiske omrader. Det gjar en selvstendig neeringsdrivende mindre sarbare for
endringer. Skulle det vaere behov for det, er det enkelt a finne nye lgsninger og legge om driften.
Samiske aktgrer hargsa et sterkt personlig engasjement og dedikasjonen for egen bedrift og eget

arbeid.

Pa den andre siden kan matehold og en tankegang om at man har nok til & klare seg, og ikke trenger
mer, hindreaktarerfra & tenke utvikling og veksBirgejupmikan ogsa holde tilbake bedrifter med
potensial for gkt omsetningen og vekst, eller det kan hindre selvstendig naeringsdrivende til & legge

om virksomheten fra deltid til heltidDet er derfor viktig at neeringsaktarene blir mgtt med forstaelse

og respekt, hvor birgejupmi og mangesysleri er viktig.
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Premisser for videre utvikling

Samisk reiseliv bar utvikles pa samiske aktarers egne premisser og verdier (WrightD20 bé}yr
at utviklingen blir rikere og mer meningsfull for alle involverte, bade aktar og gjest, hdordekres

i lokale og personlige kulturelle verdier og premisser.

Premiskommer fra det latinske praemisus, som betyr & plassere foran, det vil si & forétsette
Premisser i denne konteksteafererer til grunnleggende faktorer eller betingelder den videre
utviklingen avsamisk reiselivarategi.Premisserer som greinene pa et tre, der disse greinene skal
skape et solid rammeverk for den videre utviklingea.bakgrunn av skriftlige innspill, samtaler og

intervju gnsker vi at samisk reiselivsutvikling skal bygges videre pa falgende premisser

Figur 10. Premisser for fremtidig reiselivsutvikling

Selvbestemmelse

Selvbestemmelse i samisk reiseliv
inkluderer en praksis der samene tar

kontroll over vér egen utvikling og . Samisk sprék og lultur

styrer retningen av den samiske Samisk reiseliv skal aktivt styrke samiske
reiselivsnaeringen i samsvar med egne \ ’ sprék, tradisjoner og lokalsamfunn.
verdier, tradisjoner og m&lseﬁingeh Spréaket og kulturelle elementer skal veere
’ ’ sentrale i utviklingen av reiselivet for &
\’ styrke den samiske identiteten.

_ = Aksept
. ‘. Aksept i denne sammenhengen

\ .‘ reflekterer et enske om

Mangfold
. Mangfold skal st& som et P

forstéelse for at samisk kultur
sentralt premiss i utviklingen av . .

skiller seg fra norsk og vestlig
det samiske reiselivet. Den !
tankegang og mentalitet.

unike kulturen, spréket og

tradisjoner utgjer en verdifull Aksept for egen utviklingstakt
arv som ikke bare ber bevares, . s . .
) betyr & f& «lov» & veere smé og

men ogsé deles med . .
kunne utvikle seg i egen takt.

besekende og bidra til

verdiskaping.

24 https://no.wikipedia.org/wiki/Premiss
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1. Mangfold
Samiske neaeringsaktgransker at mangfold skal std som et sentralt premiss i utvikliagesamisk

reiseliv. Dette forutsetter at aktgrene far en gkt aksept for & veere seg selv og ikke det markedet eller

gvrige interessenter forventer, der utviklingen baseres pa egen kunnskap, verdier og ressurser.

Kultur, spralet og tradisjone utgjgr en verdifull arv som ikke bare bar bevares, men ogsa deles med
besgkende og bidra til verdiskaping. | dette perspektijiesamisk reiseliv mulighet til & knytte band
mellom samfunn, bevare kulturell identitet og skape en berikende opplevelse for gjestene. Gjennom
a plassere mangfold som grunnleggende for reiselivsutviklingen, kan det samiske reiselivet bli en

modell for hvoran reiseliv kan vaere en kraft for utvikling, bevaring, respekt og gjensidig forstaelse.

2. Selvbestemmelse
Selvbestemmelse representerer et fundamentaiémissfor samiske aktgrefpr a oppna ¢

ansvarligmeningsfult og beaerekraftigeiseliv

f_“ A

Jeg @nsker en styrket samisk stemme,
der samisk neering skal veere i forersetet
og selv bestemme.

(samisk nzeringsakter)

\_ —
okt , , selvbestemmelse

betyr at beslutningstaking og styring av reiselivsutvikling er lokalt forankret i samiske samfunn, og at

samiske representanter efgrerseteti fremtidige utviklingsprosjekteRepresentanter fra
lokalsamfunrbgr bidra inn i prosjekter, der beslutningene skal reflektere behovene og gnskene til de
direkte bergrte lokalsamfunnene. Deltakere fra lokalsamfunnet bar ogsa inviteres til & bidra for

forme reiselivsopplevelser som er autentiske og reflekterer deangfoldigesamiske kulturen.
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3. Samisk sprak og kultur
Videre utvikling av samisk reiseliv innebzaerer ogsa en aktiv innsats for & bevare og fsamiske
sprak. Sprak og kulturelle elementenskes av samiske aktgrevare sentrale i utviklingen av
reiselivet for & styrke den samiske identiteten. Samisk sprakgeinnpasses kommunikasjon og

markedsfaringav samisk reiseljsa langt det er mulig.

4. Aksept
Aksept i denne sammenhengen reflekterer et gniskent flere avaktgreneom forstaelse for at

samisk kultur skiller seg fra norsk og vestlig tankegang og mentalitet.

Aksept for egen utviklingstakt betyr a4fov» a vaere sma og kunne utvikle seg i egen takt.
Tradisjonelt, og spesielt innen reindriftsbasert reiseliv, er samisk kultur basert pdislogvog
naturstyrt tid. Det eret sterkt gnske om a bevasamisk livsstihkludert samisk sprak, kultur,
tidsperspektiv og respekt for naturen. Men som en del av arbeidet med gkt respekt og akskgbt
ogsaet behov for atsamiskfilosofi og levemate bar formidles til marked&amiske aktarer gnskat
gjestene som kommer thapmiskal veere forberedt og ha kunnskap om det de skal oppleve. Dette

for & skape en gkt aksept og forstadelseden samiskenate a leve pa.

f_“ A

Samisk reiseliv skal ikke vaere i en liten boks, der
mange ikke feler at de herer hjemme. Vi mé bli
akseptert for den vi er.

(samisk neeringsakter)

- 99 —
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Verdier

Verdierkan ha ulike betydnirgr, men idenne sammenhengen reflekterer verdier hva samiske
aktgrerdrivesog motiveres avor a skape en meningsfutiseliveiaering Det er viktig §apeke at
verdier kan veere ulikt fra person til person, men de besvarelsene \gjékkomintervju og via

digitale innspill ganoenfellesverdier sontet ergnskeig & lgfte fremher.

Figurll. Verdier for utvikling av samisk reiseliv

Kvalitet og

autentisitet |
Kunnskap : \ /
J'J.llll ) )
. S
Naturen .
- --‘\\_ \\ //;f
Gjestfrihet |
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:-" Gjensidighet og |
respekt
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Naturen
Flere av aktgrene papeker araisk naturbruk er en viktig verdi. Det er langt mer enn
naeringsvirksomhet, det er en del av samisk kulog kunnskapstradisjoner. Denne tradisjonelle

kunnskapen har gatt i arv i utalligenerasjoner og bestar av praktiske ferdigheter.

Naturkunnskapen een kunnskapstradisjon som har utviklet seg gjennom arhundrer for at
enkeltindivider og familier skulle kunne klare seg sosialt og gkonomisk. Dette perspektivet innebeerer

naturforvaltning av naturressursene med minst mulig inngripen i naturen.

Det samiske folket har til alle tider veert avhengig av naturen for a leve, uavhengig om de er
reindriftsutevere, fastboende eller sjgsam@&enjaminsen et al., 2016; Bietilee & Pedersen, 2021;
Dunfjeld, 1979)Det tette forholdet til naturen handler om & livnaere seg av naturen ved a sanke,
haste beer og sopp, dyrke mat, jakte, fiske eller a drive med rein. Et slikt natursyn er felles ogsa for

andre urfolk og innebaerer at menneskene tilpasser seg naturen, ikkemdt.

f_“ )

Naturen er vér kultur - samisk sprak og kultur kan veere
forskjellig, men vi har alle samme grunnverdier. Vi har sola,
manen og jorda som alle
forholder seg til.

(samisk nzeringsakter)

- 99 —

Kunnskap

Samisk kultur er bygget pa deling av kunnskap fra gerenasjon til gene(Bgititze & Pedersen,
2021) | reiselivet betyr dette & gi gjestene muligheten til & lzere og fordype seg i samisk kultur,
tradisjoner og naturen gjennom opplysende opplevelser og interaksj@etrergnskeligolant de
samiske aktgrene, & gke kunnskapen om samisk kultur og hiftodeendre oppfatninger, jobbe for

A minimere stereotypier og ska® bredere forstaelse av samisk kultur.
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Kvalitet ogautentisitet

Samiske aktgremnsker at utviklingen av reiselivet skal handle om & tilby besgkende/turister samisk
opplevelse med kvalitet ogautentisitet. Autentisk beskrives av aktgrene s@m genuin opplevelse
basert pa den enkelte aktars kunnskap, stasted, verdier og historie. Det er graskéligdere og
kombinere naturbaserte aktiviteter, kulturelle opplevelser og natg dyrelivsinteraksjoner for a gi

en dypere forstaelse av samiske livsstile

Gjennom a inkorporergersonligverdier og historie utviklingen av reiselivet, streber man etter &
skape erautentisk ogmeningsfull kvalitetsopplevelse som reflekteremdgrunnleggende filosofien

det samiske samfunnet.

f_“ A

Vi ensker & gi av vér kunnskap,
men vi vil ogsa f& noe tilbake.
Det ber veere en kulturell utveksling.
(samisk neeringsakter)

N 99 —

Gjensidighetog respekt

| generasjoner har fastboende og flyttsamer byttet varer og tjenester med hvera&iemi Det var
forretningsforbindelser, men ogsa vennskap, slektskap, andelig felleskap og familieforhold. Det var
og er¢ verddevuohtd®. | reiselivet anskesamiske aktgrea viderefare dane tradisjoner matet

mellom vertskapet og gjesten, deranskal by pa kunnskap agfaring,mendet er ogsanskeig a fa

noe tilbake fra gjestenen kulturell utveksling demanskalgi, men ogsa fa.

Gjestfrihet
Arran betyr ildsted p&ord-samisk og det symboliserer varme, gjestfrihet, samlingspunkt og liv.
Samiske aktgrasnskeret samisk reiseliv som deler disse kjerneverdiene med besgkende fra hele

verden.

2 https://ntrm.no/utstillinger/verddevuohtavennskapvertskap/
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Strategisk fremtidgnske

| denne delen presenteres fremtidsagnske, formal, strategiomrader og strategier. Fremtidsgnske er en
overordnet beskrivelse av hva samiske aktarer haper & oppna pa lang sikt. Det er en formulering av
gnsket tilstand eller det ultimate malet som man streber etter a realisere i fremtiden. Deretter
beskrives strategiomradeniakludert mal sondefinerer de sentral®verordnedefokusomradendor

det videre strategiarbeidet.

Figurl2. Fremtidsgnske for samisk reiseliv

VEIEN MOT MALET

Med ekte og mangfoldige
opplevelser og kreative nzeringers
kraft, formidles stolt samisk
historie og kultur. Det bidrar til &
skape unike opplevelse, der
gjesten er nysgjerrig, respektfull
og tar hensyn til samisk folk og

kultur.

nmy 'ﬁ;uo.s ésgno1 aupyy ‘jeBuljewng (0404
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Formal

Formaler det somagnskesppnadd i et prosjekt og gir retning til videre arbeid. P4 bakgrunn av
innspill,premisser, verdier og fremtidsgnske er falgerfide formal konkretisert

Figur 13 Formal

Lefte samisk reiseliv, tuftet p& Fremme mangfoldet i
samisk filosofi og naturen, historien, kulturen,
selvbestemmelse spraket og tradisjonene

Berike, skape stolthet og Styrke og oke verdiskapingen

respekt for b&de neeringen, basert p& samiske verdier

gjesten og lokalsamfunnet
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Strategiomradermal og strategier

Med utgangspunktanalysen saminnspill fra samiske aktgreg gvrige interessger, anbefales det

seks strategiomradefor samisk reiselivDisse omadenerepresenterer ngye utvalgteg
overordnedeomrader som tar hensyn til samiskk&tgrersinteresser, behov og verdier.

Srategiomradenehar blitt formet for & vaere i trdd med de utfordringene og mulighetene som
samisk reiseliv stésverfor,men ogsa viktige omrader forj@bbe for & ndverordnet visjon og mal

Figurl4. Overordnedetsategiomrader for utvikling av samisk reiseliv

Koordinering og 0

samarbeid
Veileder
samisk reiseliv

° o

Strategiske
Merkevare og R ad
historie. satsingsomrader
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Koordinering og samarbeid

Samisk reiseliv bestar av mange sméa akterer
som stér alene ofte uten en overordnet
reisemalsledelse. Dette er en utfordring som
krever oppmerksomhet. | dag opererer ulike
akterer uavhengig av hverandre, uten et
overordnet bindeledd. Denne mangelen pé&
koordinering hindrer best mulig utnyttelse av
telles ressurser, samt utvikling av

fellesoppgaver.

Videre er en manglende overordet
koordinering av det samiske reiselivet ogsé
utfordrende for samarbeid, okt
selvbestemmelse og involvering. Dette er
viktige premisser for videre utvikling, og det
er onskelig blant akterene med gkt kontroll
over beslutninger som pavirker kulturarven og

naturressursforvaltning.

En okt koordinering og samarbeid innen
samisk reiseliv, men ogsa pé tvers av
neeringer, kan bidra til & lefte neeringens
tilstedeveerelse i evrig reiseliv i Norge, samt
ke inflytelse, medbestemmelse og eierskap

for saker som omhandler samisk reiseliv.

Mal:
Malet er & koordinere og samle akterer
innen samisk reiseliv og kreative neeringer for

okt samarbeid og utvikling.

uesjepiag uolig ‘Aljesi
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Koordinering av samisk reiseliv

Det ber videre utarbeides konkrete tiltak for & styrke samarbeidet og koordineringen
av samisk reiseliv i de samiske omré&dene i Norge og i Sapmi. En felles koordinering
kan bidra til & samle akterer pé tvers av regioner og sprakomréder, styrke

samarbeidet og optimalisere ressursutnyttelsen.

For & styrke samisk involvering og selvbestemmelse i reiselivsutviklingen er et forslag
& se p& mulighetene for & etablere et nasjonalt samisk reiselivsrad, som kan fungere
som en plattform for samarbeid mellom samiske akterer, offentlige institusjoner,
reiselivsneeringen og evrige relevante interessenter. Et koordinerende overordnet
ledd kan ha som oppgave & veere kontaktpunkt for kompetanse - og

beslutningsprosesser som angér den samiske reiselivsutviklingen.

Videre kan et koordinerende ledd tilby veiledning og oppleering til reiselivsakterer
samt evrige akterer, for & sikre en kulturelt sensitiv tilneerming og for & integrere
samiske kulturelle verdier og praksiser p& en autentisk méte.

Internasjonalt samarbeid i Sapmi for etablerte bedrifter

Det anbefales & se p& mulightene for et samarbeid med andre samiske bedrifter pa
tvers av Sapmi, for & utveksle kunnskap og erfaringer samt inspirere og lafte samisk

reiseliv pd tvers av landegrensene.

Samarbeid med kreative neeringer

Det er et @nske i strategien & se p& mulightene for ekt samarbeid pé& tvers av reiseliv
og kreative neeringer. Disse neeringene har mange felles interesser men ogsé& mange
ulikheter. Det anbefales & gé& i dialog med akterene for & avsjekke interesse for
videre samarbeid. Spesielt innen handverk, kunst, mat, festivaler og arrangement er

det muligheter for et videre samarbeid og ekte synergietfekter.
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