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Dappe ganna juojgga gavnna sijdav

Juojgos boahtd degu lahkavuohtan. Dat jahtad ulmutjis ulmutjij, mujttemis hallamij, sjdvodisvuodas
skaddnjaj. Dav guoddé dat aktisasjvuohta mij ij agev mahte javladuvvat, valla mav huoman dabdda
ga jiedna alldn. Dat viessu vuorrasabmusa mujton, manéa gulldalimen, dan bajken mij duosstu ja dan
vuojnnemahtes aktijvuodan sijd gaskan gudi lidjin, gudi li ja gqudi djn galggi boahtet. Danen Ia
juojggam ienebut ga dassju lavllom. Dat la gasi gullu, mujtto ja tjandstahka.

Dat mij aimmugav gquodd3, heehttu aj almmugis guotteduvvat. Juojgos la viessum boarkkanimij
tjadd, oablloma tjad4, 4jgij tjadd ga ulmutja duvddelin dav ierit lanjdjs gasi dat qulluj. Huoman ij la
dat ndhkam. Dat la vuordddm ulmutjijn, mujtojn, vuorkuduvvam baddimijn, bielle rabds luottajn,
danna mav &jn bukté raggat. Dat vaelggogissan dahkd. Dat mij la vatteduvvam rahtjamuséj,
sjdvodisvuoda ja dskaldisvuoda baktu, ep méhte soajtddagdj duohkdj guodet.

Juojgos viessu ga oadtju lanjén tjuojadit, ga nuorra ulmusj dav oahpp4d, ga harjjdnam ulmusj dav
guodd4, ga dav vuorkodi arkijvajn, ga dav almodi ja ga dat gdvnnd dda gaejnojt, ja ga dat iejvvi
ulmutjijt siena nalta. lj la aktak ddjs lanjdjs aktu. Ga akta hedjun, de da iehtjdda aj hedjuni. Dappe
ganna li tjoahken, dappe | dllesvuohta nanos. Danen galggé juojgajn barggat boahttedjggdj stuordp
ga dassju djnegis dago ja vihpat guhkep ga dassju prosjevta. Galggé liehket dakkar barggo mij dav
tjoahkki mij la hdddjiduvvam, suodjal dav mij la rassje ja vaddd iellemfamov vaj mahtta
joarkeduvvat.

D&t plddna | ddn dabdastime milta tjdleduvvam. Juojggusa sijdda ij galga liehket sijdda dasi mij la
vdssdm, valla aejvvalimbdjkke dasi mij djn galggd qullut, dhpaduvvat, gdhttiduvvat ja joarkeduvvat.
Den springer ut av respekt for dem som har holdt ilden levende, og av ansvar for de som skal ta
imot den videre. Navti ij la dat ddssju doajmmaplddna, valla jggomus stuovesvuodav vaddet dasi
mij juo viessu, ja suodjalit dav mij djn galgqga ietjas jienav gavnnat.

Kapihtal 1: Arran - &jvvalimbajkke
Mandahtta

D&t dokumeennta vasstet Sdmedikke dinngomij tjielgadit dbbalasj pldnav gdktu «Juojga sijdavy
asadit ja jadedit. Valla dijggomus mannd dabbelij ga hdldadibmdj. Sdme daben la &rran - dalldsadje -
guovdatjin sihke bierggimin ja méhtoj doalvvomin. Ddnna tjdhkanip rddudalétjit, ja ddssta liekkas
vuolggd. Dan pldna ulmme | biedjat jahtuj dav daldv mij sihkarasstd juojgga ij ddssju suodjaluva
musiedjamujtton, valla viessu vijdddsappot ja guodda sebrudagav.



Boarkkanime jgge

Hésstaliddje duobdddgin lip vdndardime. Avta bielen muossddip giddv ga nuorra séme valldi
arbev ruopptot stuorra fdmujn. Nuppen bielen vuojnnep boares luotta gdhtu. Mahtov mij
avddala lij d&rggabiejven ja drrangéatten, sjaddap daélla ada struktuvraj baktu sihkarasstet.
Saemmi batta 4jttd teknologijjalasj duohtavuohta, manna muhtema hdésstali rievtesvuodajt, ja
digitdla appropriierim jahtelappot ddhpaduvvéa ga nahkap reagierit.

D4j hdsstalusdj li aktugasj ulmutja rahtjam. Vissjalis ulmutja li aktu nddijt guodddm, &lu

stuoves organisierimav dsadit - sijdav juojgqgaj.

Navti planav lahka

Guokta dase mahtos Dét la stivrrimdokumaennta man ulmme | buktet dvddanimev. Tjielggasit
sieradip politihkalasj miela ja fdgalasj tjielggidusd gaskan. Danen la dokumeaennta juogeduvvam
guovte ddssdj ma nubbe nuppev allidahtti:

1. Oajvvedokumeennta (Stratesjijja): Tjuovvovasj kapihttala li mierrediddjijda
tjdleduvvam. Danna tjuorggap kartav ja mierredip makkir guovlliuj galggap mannat.
Giella | oanegis, stratesjijjalasj ja ddjmajda hiebaduvvam. Juohkka kapihtal la seemmi
l[ahkaj tsieggiduvvam:

e Duobddaga (Analijssa): Oanegis tjielggidus hasstalusgj birra.
¢ Politihkalasj vuojnno juojggaj: Prinsihppa mij mijav stivrri.
e Gajnno dabbelij (ddGjma): Konkrehta ldvke Guoradallat, Konsoliderit ja Vijdedit (GKV).

2. Tjuovvusa (Tjielggidus): Juohkka kapihttalin la stuorra fagalasj tjuovos. Danna darkkelit
tjielggip. Tjuovvusijn darkkelit tjielggip makkir fakta li vuodon, makkir teorijjav adnep, ja
manen valljip A farra ga B. Ddnna mij aj dérkkelit doajmmaanalijsav tjadddip, ja alternatijvajt
ja vaddjt dagastallap.

Avttjip I18hkkev oajvvedokumentav 18gatjit vaj dddjat man guovlluj dat mann4, ja &tsadit
tjuovvusijn vaj vuojnnd vuodustimev. Navti aktidip politihkalasj tjielgasvuodav ja fdgalas;j
darkkelisvuodav.

Politihkalasj vuojnno juojggaj
Kultuvralasj iesjmierredibme.

Sdmedigge miejnni riektd ietjas kultuvrradrbev haldadit la darbulasj eekto viesso demokratijjaj.
Juojga sijdav dsadit ij la dassju jn vil akta doajmma. Ndvti sdme ietja mierredi d4 béle. Ep galga
desti liehket guosse iehtjama histavran. Galggap ietja daldv barddit.



Kapihtal 2: Duobddaga - Gaktu duobddagijt karttip

Duobddaga smalen

Sédme musihkkasuorgen li délla edna hdsstalusa. lj la gudik goassak dvddala ienep séme
musihkka dagaduvvam, ja ij la gudik goassak leehkdm ienebut vuojnnusin. Huoman la dét
vuorbdstuvvam tsieggiduvvam dakkar vuogadahkaj mij la rassje ja smdv biehkken.

Nd&gin gallegasj nihtaga udndsj vuogddagdv baddjen anedi: Riddu Riddu ja baessdsjfestivala
ajvvalimsajijt dsadi; Sdme arkijvva histavrav haldat; Sdme allaskavlla dhpat. Valla ddj nihtagij
gaskan ij la makkirak tjielgga tjandstahka. lj aktak dllesvuodas vdssteda.

Prosjektagkonomijja rahtjam

Ga ij aktak bargojt aktida, de suorgge gasskadjggésasj tjoavddusij ddjmaduvva. Dajma ma
dlgaduvvi stuorra fdmoj, gdhtu alu ga prosjevtaj djgegdvdda | ndhkam. lj aktak buvte joarkket ja
bahtusijt hdldadit vijdddsappot. Mdhtudahka mij tsieggiduvva, gdhtu vas dagu dalkke biekkan.

Vuojnnep méhto ja ressursa gdhtu vuogddagdn: Ahpaduvvam juojgge &htsali profesjdvnalas;j
appardhtav ietjasa birra, ja tjoahkkiduvvam materidla bahtsd privdhta harddiskajda.

Darbahip annkarav
Sdmen ij vdjllu miella jalik vadddsa. Dat mij vdjllu, la struktuvralasj mujtto. Dalas;j aktera
garrasit barggi vdj bivvi. Jus ij gdvnnu juoga mij tjoahkki gdjkajt, de ihkap juojgga bahtsa

«festivéla-sjannariny vani institusjavnalasj darja dagi mav ddrbaj sihkarastatjit dat
vijdddsappot doalvoduvva boahtte buolvvaj.

Politihkalasj vuojnno juojggaj

Soajtadagajs vuogadahkaj.

Sdmedigge miedet dav stuorra rahtjamav majt daldsj kultuvrraaktera dahki, valla deettot juojga
boahttedjgge ij méhte liehket dadssju vissjalis ulmutjij duogen. Dav sméjvvit la &jtton
arbbedahpadj. Darbbo | guodet luovas tjoavddusijt ja fdssta vuogddagajt dsadit, manna akta
akterra vésstet dllesvuoda avdas.

Dajmaj oajvvadusa

1. Guoradallat (Gavva baddjet)
e Akterrakartta: Tjadadit dbbalasj guoradallamav déldsj séme musihkkasuorges



gavnatjit jur gagqu li rdjge vuogadagan.

o Ressurssadille:Guoradallat man stuorra oasse juojga suorges ruhtaduvva
baddasasj prosjeektaruddj, ja man stuorra oasse fassta doajmmaruddj ruhtaduvva.

2. Konsolidierit (Nannit)

e Ajvvalimsadje: Asadit formé&la "Juojggam-forumav" gasi festivélaj, arkijvaj ja
dahpadusdj jadediddje tjdhkani juohkka jage pldnajt ja vuorodimijt aktidittjat.

e Sihkarasstet tsiekkimijt: Lasedit vuododarjav dajda djnnasamos institusjdvnajda ma
délla gdvnnuji, vaj e ddrbaha prosjeektarudajt ahtsat madi «Sijdday dsaduvva.

3. Vijdedit (Laggnit)

e Mandahtta: Mierredit manddhtav dan ada aktisasj institusjavnnaj. Mandadhta vuodon
galggd liehket analijssa dassta majt ietjd aktera e gabtja.

Kapihtal 3: Luotta - Ruopptot gavnnat
Sjavodime arbbe

Tjeellarijn ja vuorkdjn Tramsan, Berlijnan ja Helsinkin li tuvsdnij milta tijma juojgaj. D& &lla
dassju jiednafijla. Da li mija mattoj luotta. BA&ddima majt dutke ja maneldiddje li tjuohte jagij
tjada baddim, da li jiena ma li laehkam eksijlan.

Dille | alvos. Allo d&js materidlajs li vuorkuduvvam dakkar hdmen mij baejsstan. Ajn veerdp la g&
materidlav la gassjel attjudit: Metadahtd &lu vajlluji, nama véjlluji, ja baddima li mierkkiduvvam
gielaj majt ienemus same e dadjada. Juojgos manna ij la aktijvuohta ietjas birrasij, danna ij la
makkirak sisadno.

Ruopptot boahtem

Haehttup guokta prosessaj gaskan ieredit ga dbnnasijt ruopptot viedtjap. Akta | digitéla, mij
dakkavide vaddd méhttelisvuodav lagdmusdjda ja bdjkdlasj sebrudagdjda gulldalittjat. Nubbe |
rubbmelasj materidla mdhttsam. Argumaennta «fasilitehtajt vajllup» la 4jggad juo ddv prosessav
ganugahttdm. Juojggama sijdav &sadit luluj d&v hiereduséav gédodit. Ajggop
dalkaddakstivrriduvvam magasijnajt fallat ma li rijkajgasskasasj dasen.

Dekoloniserim praksisin

Ga dutke 1920-1agon bdaddij juojgav, de valdij mdhtov dlgus sebrudagds. Dav buktet sijddaj la
saemmi g& histvrélasj mieddemav divvot. |j la nuoges kopijjav oadtjot. Avdasvésstadus
materidlav hdldadit haehttu séme hdéllduj sirdeduvvat. Galggap ietja iehtjama histavrav



dmastit.

Politihkalasj vuojnno juojggaj
Riekta ietjas histavrraj.

Sédmedikke miejnni histdvralasj juojggabdddima li séme dlmmuga aktisasj dbmudahka. Ep
dahkkida mijd mattarmattoj jiena li dlggorijka arkijvajn vuorkkiduvvam. Ulmme | dbbalas;j

repatrierim. Dallutjij g rubbmelasj mahtsadibme | vejulasj, de gédjbbedip dievalasj digitéla
bessamav ja rievtesvuodav baddimijn diedojt duollit ja hdldadit.

Dajmaj oajvvadusa
1. Guoradallat (Gavnnat)

e Dat stuorra ahtsam: Alqadit systematihkalasj bargov gavnnat juojggabaddimijt
musiejajn ja privdhta tjoakkdldagdjn.

e Dile arvustallam: Materidlav tjuolldet dan milta man rdhton la; makkir luotta li
fusalattjat gdhtomin?

2. Nannit (Sihkarasstet)

e Sjiehtadusa: Dahkat sjiehtaduséjt Nasjdvnalasj girjjevuorkdjn ja Vuona
dlmmukmusiejajn digitalisierimdajma gaktuj.

e Namma-barggo: Asadit barggojuohkusijt vuorrasij bajkalasj sebrudagéjn ma
systematihkalattjat qulldali baddimij tjada vaj mahtti jienajt identifisierit.
3. Vijdedit (Doalvvot sijddaj)

e Repatrierimavtadahka: Fassta avtadagdv dsadit «Juojga sijda» vuolldj, mij bargga
dassju juridihkalasj ja praktihkalasj vidjurij repatrierima harrgj.

e Magasijnna: Tsieggit rubbmelasj vuorkudimsajijt S&men ma rijkajgasskasasj gajbbddusajt
allidi.

Kapihtal 4: Raddimrievtesvuohta - Ressurssaratjastibme
Nuorra juojgge dilemma
Ajadald nuorra juojgge birra. S&n la persdvnalasj juojgav dahkam ietjas &ddjaj. Juojgos gaévvit

gaktu | suv luonndo, suv suohttasa ja suv iellem. Ga sihtd dagov TONO:;j registrierit de
vajvéstuvva. Ardnik registrieri nuorra juojggev djnnaajgédin.



Juridihkalattjat la dat riekta Vuona lIdga milta. Kultuvralattjat la dat boasstot. Sdme drbbeddbe
milta ij nuorra juojgge aktu juojgav ajgqgu. Dat qullu 4ddjdj aj, danen ga juojgga le ham san. D4t
vuoset vuosstebielev allevaerdlda dmastimriektd ja séme &jddallamvuoge héldadime gaskan.

Vuona lahka vs. Same dabij riekta

D4djddobarggoldhka | vuododuvvam indivijdajn guovdatjin: San guhti duodjuj, eejggu. Sédme
riektddadjadus la relasjdvnalasj. Amastibme | juogeduvvam duodjdra ja ddvvera gaskan, ja &lu
berraha gaskan. Daldsj Idgajn eella kategorijja dasi. Dat merkaj gskonomijjalasj vahdga ja gassjelis
valljima sdme dajddarijda.

Darbbo harmonisierit

Ep mdhte gdssjelisvuodav tjoavddet navti vdj Vuona ldgav hilggop. Haehttup vuogddagdjt buorebut
aktidit. Dagu nammaduvvam kapihttalin 9, de oajvvat VAT(NOU) Musikklandet sierra
riektdkategorijjav juojggaj.

Dallutjij ga Idhka rievddaduvva, haehttu «Juojga sijdda» dievddet sabadalle rallav. Aktugasj ulmutja
e galga aktu rahtjat rijkajgasskasasj rievtesvuoda organisasjavnaj vuosstij.

Politihkalasj vuojnno juojggaj
Déassadus laga ja arbbedabe gaskan

Sdmedigge ij ddhkkida allerijkaj jussa automatihkalattjat manna sdme débij dvddabeell3j.
Persdvnalasj juojgqga ij la sierra ddjddabargqgo, djnat oasse ulmutja identitiehtas.

«Juojga sijdda» galgga barggat vaj oadtjop juridihkalasj ja ekonomijjalasj dassdsasj giehtadallamav,
vdj rievtesvuohta ietjas juojgav dmastit la seemmi ddsen ga rievtesvuohta ietjas gavav dmastit.

Dajmaj oajvvadusa
1. Guoradallat (Dadjadit)

e Arbbediedo guoradallam: Séme riektdd&djadusédv duodastit juridihkalattjat, vaj mijan
la vuodo ga djggop Déjddobarggoldgav rievddadit.

e @konomijjalasj vahaga: Merustallat «rievtesvuodaj massemav» mav same
ddjdddra massi ga li TONO-vuogéadagd alggolin.
2. Nannit (Suodijalit)
e Juridihkalasj dlggoviehkke: Asadit ndvka radevaddedievnastusav Juojga sijda vuoll3j
sjiehtadusdj ja miededimij diehti.

e TONO-sjiehtadus: Formalisierit aktisasjbargov hiebadittjat registrierimvuogadaqgajt



hdldadime hdrrdj dvddal ga Idhka rievddaduvva.

3. Vijdedit (Avddanahttet)

o Sierra rievtesvuodasladja: Algadit Dajddobarggolaga rievddadime Idhkabargov vaj dat
tjuovvu VAT(NOU) Musikklandet.

Kapihtal 5: Garradalkke - Digitala ajto
Ga jiedna suoladuvva

Mijan la 3da teknologijjalasj djtto mij drbbedébe girnov 1dda. Madi barggap viettjatjit vuoras
baddimijt sijddaj, de ddhpaduvva digitdla eksparttd duohta djgen. Dahkojierme (KI) baktu la
vejulasj juojgav duodjuhit, imiterit ja manipulierit vani avtak sdme oassdlasstema dagi.

Syntiehtalas;j ajtto

Héasstalus la guovtedsak. Avdemusat vuojnnep «deepfakes» lassdnimev, manna 4lgoritma ma li
ahpaduvvam mijd rabds arkijvajda, buvtadi jienav mij gullunagi | almma. Ja nubbe la ga
teknologijja baktu bessi séme kultuvrav suolédit stuorra mieren. Avddéla haehttuj vuolgget
Sdbmaj viettjatjit "kultuvrav", valla ddlla mdhtti teknologijjalasj vidnudagd viedtjat sdme
kultuvrav nehtas ja dajt vuobddet vijddasappot.

Almmavuohta suodjen

Digitdla veerdldin, dievva syntiehtalasj sisanos majt ulmutja alla dahkam, sjaddad almmavuohta
viek djnnasin. Ballap definisjavnnafdbmo dassta mij juojgga la, Sdmeednamis sirdeduvva Silicon
Valley:ij. Nanos institusjavna dagi mij mahttd darkestit ja kvalitiehtav baerrdjgaehttjat, de ihkap
dahkojierme dago, sjaddd dat mij ienemusdt qullu veeraldin.

Politihkalasj vuojnno juojggaj

Teknologijjalasj iesjrdddlasjvuohta. Sdmedigge ij médhte teknologijjalasj dvddanimev
ganugahttet, valla ep djgo vuolldnit. Gdjbbedip KI-modellaj ahpadibme sdme dbnnasij galgga
tjuovvot drabut vatteduvvam friddja miededime prinsihpav. Juojga digitdla boahttedjgge

galgqga stivrriduvvat etihkalasj njuolgadusdj milta ma li sdme kultuvradddjadussaj
vuododuvvam, ij val dlgoritmajs.

Dajmaj oajvvadusa

1. Guoradallat (Riska)



o Digitala vadaarvustallam: Karttit makkir rabas same arkijva dalla aneduvvi Kl-
modellaj harjjidallamij.

2. Konsolidierit (Suodjalit)

o Sertifisierimardnik: Avdd&nahttet digitala tjdhtjemerkav jali «sémijs duodastuvvamy-
stiemmpelav mij sierat almma duojev Kl-sisanos.

e Lisensierim: Guoradallat méhttelisvuodav rabds ddhtdmasjijnnajdhtulagdjt stieqqit ja farra
fallat lisensa baktu dajda besa.

3. Vijdedit (Vajkkudit)

o Globala lihtto: Algadit rijkajgasskasasj dlggodlmmuk lihtov Kl-vidjurijda

Kapihtal 6: Sijdda - Aktisasjvuoda organisierim

Aktisasjvuoda struktuvrra Dagu vuoseduvvam 2. kapihttalin, de la suorgge viek
hdddjiduvvam. Vasstddussan dasi ij dérbaha liehket [3ssa kollosav dahkat, farra doajmme
sijdav organisierit - gdnna aktan barggd juojgajn guovddsj suorggen.

«Juojga sijdda» galggd liehket dén sijda namma. Madi festivdla, vuorkd ja dhpadiminstitusjdvna
dajmadi operatijva bargov, de guovddsj huksa koordinierimav ja aktisasj lahtov. Sijdda ij galga
ddlasj akterajt buohttit, valla dievddet sajijt ma li sijdj gaskan, giehpedit sija hdldadimev ja
sihkarasstet mahtto djge milta tjoahkkiduvva.

Guovdasj dajma: Bargo a&lon
Hésstalusdj tjoavddemij diehti galggi institusjdvnan liehket gdktsa definieriduvvam oajvveddjma:

Duodastus: Jadedit bargov arkijvvamateridlav sijddaj doalvvot.

Mahttobannka: Doajmmat nasjdvnalasj méhtudagdj guovdatjin.

Rekruttierim: Damadit 8hpadusmannulagdv ja mentorprogrdmmaijt.

Rievtesvuodaj oahttse: Doajmmat fdgalasj autoritiehttan ga la séhka I&gaj birra.
Vuojnnut: Koordinierit festivdlajt ja rijkajgasskasasj aktijvuodajt.

Doarjjaapparahtta: Féllat viehkev hdldadimen friddja duodjdrijda.

Juojggamfagalasj ressurssa: Juojggama metodihkav dvdedit duola dagu huksosuorgen.
Déjdalasj laboratavrra: Falla lanjav &vddanibmaj.

© N vk wWwN R

Same stivrrim
Histavralasj vasddusd vuosedi fdbmo definierit haehttu liehket séme sebrudagdn. D&t merkaj stivrra

manna | sédme ienepldhko ja nanos juojggamfdgalasj mahtudahka. Dat ij galga liehket stdhta
institusjdvnna sdmijda, valla séme institusjdvnna mav stdhtta ruhtat.
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Politihkalasj vuojnno juojggaj

Institusjonala iesjradalasjvuohta. Sdmedigge javlld juojga boahttedjgge ij mahte liehket djnegis
ulmutjij duogen. Sdrnnop «Juojga sijda» dsadibme | iesjmierredime rievtesvuoda duohta dahkam.
Institusjdvnna galggd liehket garantisstan vadj mdhtudahka bissu Sdmen.

Dajmaj oajvvadusa
1. Guoradallat (Garvedit)

e Modella tjielggidus: Tjadadit juridihkalasj guoradallamav organisasjdvnndhdme birra
(sierra vuododus vs. dssudahka).

e Da3jma galo: Dahkat darkkelis guhkesdjggdsasj budsjehtajt.

2. Konsolidierit (Asadit)
e Aspiranntadrdnik (Pildvttd): Algadit institusjdvna tsieggimav jagen 2026 ja
virggadit 3-5 nuorra fahkaulmutjijt.

e Same ieneplahko njuolgadusdj baktu mierreduvvam: Sihkarasstet stivrrimorgdnajn agev la
sdme ieneplahko.

3. Oabllanit (D3jmadit)

e Rubbmelasj ja digitala sijdda: Institusjdvna oajvvebdjkev dsadit Sdbma;j.
e Doarjjaardnik: Institusjavna ietjas vajkkudimnaevojt dsadit.

Kapihtal 7: Sirddem - Vuorrasabmusa rajes nuoramussaj

Ahpadime boarkka

Dalen ettjin dhpa juojggat kldssalanjan. Dav oahppin gievkanbievddegéatten, garden ja
[dttakjiekken. Juojgav oahppin ga oassélasstin. Darojduhttem la ddv luondulasj doalvvomav
boarkkim moatten guovion Sdmen.

Ga «gievkanbievddepedagogihkkay» gahtu, de bahtsd guorosvuohta. Skavllasystiebma |
gaehttjalam dav buohttit, valla juojgga | dlu unneduvvam eksohtalasj oasatjin. Mijan vajllu
falaldahka vuollegis sjielmdjn mij vijddat loavdda.

Miejssteroahppo systieman

Juojgos la njdimalasj arbbedahpe mij oahppogirjijt vuostelt. Dav haehttu ulmutjis sirddet
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ulmutjij. Daggu galggé «Juojga sijdda» doajmmat attjudime motavrran ga adnuj valld4 vas
miejsstervuogev. Haehttup drbe guoddijt (miejssterijt) tjadnat njuolgga nuorra talentajda. Dav ij
mdhte guodet soajtddagdjda; dat gdjbbet appardhtav mij barggijt bdlkkidahtta ja tjdhkanimijt
organisieri.

Oahpponavo ma vajlluji

Ahpadiddje &htsdli oahpponavojt maj kvalittiehtta | dérkestuvvam. Juojga sijdda galggé
doajmmat redaksjavnnan ada, digitdla oahpponavojda. Ga vuorkkdj materidla giedaj dvdan
gdvnnuji, de méhttep dhpadusav sirddet dlkkes gavssjimis tjiegnalap dddjadibmad;.
Politihkalasj vuojnno juojggaj

Rievtesvuohta riegadime rdjes, ij valljimfahka

Sdmedigge nannirievtesvuohta ietjas kultuvra musihkalasj iednegielav oahppat la oassen
rievtesvuodas dhpadussaj. Juojgos galgga dahkkiduvvat sierra mahttovuogddahkan. Ep
dahkkida mdahtto gdhtu vuorrasamos buolvajn ga mijan véjllujin vuogddagd dav duostot;jit.

Dajmaj oajvvadusa
1. Guoradallat (Gavva baddjet)

e Ressurssabannka: Registrierit arbbedabe tjiehpijt gudi mahtti doajmmat bagddallen.
e Darbboguoradallam: Vuosedit majt dhpadiddje gddulmahtti konkrehta oahpponaevojs.

2. Konsolidierit (Nannit)
e Bagadalleprogramma: Stipaeenndaardnigav dsadit vdj viddnooahppijt ja maejsstarijt friddja
oassta.
e Juojggam-didaktalasj vaeermadahka: Fagalasj forumav dsadit musihkkapedagavgdjda.

3. Vijdedit (Avddanahttet)

e Digitala juojggamskavlla: Aimodi interaktijva dhpadimiétjov.
e Giesseakademijja: Asadit jahkdsasj, intensijva kursajt nuorajda.

Kapihtal 8: £ladusvuodo - Viessomlajbbe

Avvoh3lla-paradoksa

Juojga stdhtus almulasjvuodan la guovtesuorak. Dat Idpptiduvva nasjavnalasj symbavllian
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allagjgadlasj dilijn, valla juojgqij drggabiejvve | iehpesihkar. £ladusa aktijvuodan aneduvva
juojgga alu »asstodjggedoajmmany jali folklore, farra gad &mmat massta mahtta viessot.

Haehttup mannat ierit dassta ga juojgga | juoga majna hiervvi, juojgga | juoga mav galggd
vuorodit. Sijdda ij mdhte viessot dvvudallamsdgajs; haehttu liehket biebbmo bievde nan.

Systematihkalasj tjalmedisvuohta

Moadda nasjdvnalasj doarjjadrdniga li hiebaduvvam allevaeradlda musihkkastruktuvrraj.
Arbbed4bélasj juojggdr guhti juojggd a cappella, bahtsa alu kategoridjaj &lgusjbaellj. Bahtusin
la tjiehpes arbbedabe guodde ndggiduvvi juojgatjit lijggeaelddussan. Vajlluji naevo ma
mdhtdlulun drbbeddbdlasj mahtov fievrrit profesjavnalasj prosjevtajda.

Ariednddvddanahttem

Jus juojgga galggd liehket guoddelis aladus, de heaehttu dat boahtet ierit «sdme bullarisy ja
boahtet almulasj sienajda - ietjas avtoj milta. Dat gdjbbet musihkkafdgalasj infrastruktuvrav:
haldadiddje ja buvtadiddje gudi sjdnnarav dédjadi.

Politihkalasj vuojnno juojggaj
Profesjonella vaerddogisvuohta

Sdmedigge sdrnnu juojgga | dlles drvuk ddjddahdbme mij galgqga ietjd ddjddavuogij
buohtastahteduvvat. UiImme | galgga liehket vejulasj juojgas viessot allesdjgen. Gajbbedip
vdjkkudimnaevojt ma dahkkidi juojga sierraldgdsjvuodav, ja ma dahkkijda sihkarassti sosidla
rievtesvuodajt ja arvvedahtte gkonomijjav.

Dajmaj oajvvadusa
1. Guoradallat (Duodastit)

o lellemaktoguoradallam: Duodastit sdme musihkkarij duohta sisboahtovuodov.
e Vuogadagav rievddadit: Identifisierit teknihkalasj hieredusdjt Kultuvrrarade ardnigijn.

2. Nannit (Sihkarasstet)

e Barggostipenda: Asadit guhkesajge stipendajt juojggijda.
e Mannodoarjja: Darjav dsadit juojga juohkemij Sdmen.

3. Vijdedit (Laggnit)
e Eksportaprogramma: Rahtjat juojga dvdas rijkajgasskasattjat.
e «Stahttajuojgge»: Tjielgadit mahttelisvuodav dsadittjat fassta jahkegavda virgijt tjiehpes
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musihkkarijda.

Kapihtal 9: Sjiehtadus - Aktijvuohta stahta harraj

Dokumennta mij spellamnjuolgadusajt rievddat

VAT(NOU) 2025:7 Musikklandet tjielggidusdjn li Vuona oajvalattja vadddm tjielggidusav mij
nanni dén doajmmapléna analijsav. Tjielggidus la sierraldgdsj danen ga dat duodas dalds;j
vdjkkudimnaevvoappardhtta ij vieleda juojga iesjvuodav. Stdhtta | dajna ddbdastam ednama
haehttuji adasis karttiduvvat.

Avddala lip ddrbaham argumentierit, délla | sthtta iesj struktuvralasj d&jmajt vdgodam:
institusjavnalasj sijdda, sierra riektddahkamus ja sierra juojggafoannda.

Nasjavnalasj avdasvasstadus

Musihkkanammadusé drvvalus doajmmad degu dédrkestibmen algolt hdsstalusdjda ma li
tjielggiduvvam 2. ja 4. kapihttalijn. Ga stadhtta iesj oajvvat institusjondla sijdav dsadit, de li
navti miededam stdhta bieles sijan la dvdasvasstadus infrastruktuvrav ruhtadit mij duodaj
doajmma.Prinsihppa «stdhta ruhtadibme, sdme stivrrim» dahka politihkalasj fAbmodusav v3j
buktd Juojga sijdav duohtan dahkat. Dat la dat sjiehtadus man nali tsiegqgip.

Politihkalasj vuojnno juojggaj
Avdasvasstadusa duodastibme

Sédmedigge adnd VAT 2025:7 Musikklandet Idhpalasj stdhtalasj ddbdastibmen déldsj politihkka
juojga sierraldgdsjvuodav nuppastahttd. Mija vuojnno | dé rdde li ddrbulasj divvoma vaj
Vuonarijkka buktd ietjas dimmukrievtesvuoda vaelggogisvuodajt allidit. Guoradallamij djgge |
vassam; délla gdjbbeduvvad politihkalasj tjadadibme.

Dajmaj oajvvadusa

1. Guoradallat (Garvedit)

e Galloanalijssa: Dahkat budsjeehttaoajvvadusdv Kultuvrradepartemaenntaj VAT:a
radij milta.

2. Konsolidierit (Asadit)

o Tjadadimjuogos: Nammadit barggojuohkusav manna la mandahtta duohtan
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dahkat 5 Musikklandet rappartan.

e Politihkalasj Idssim: Sihkarasstet politihkalasj guorrasimev belludagdk rastd sdme
iesjmierredime héarrdj bargon dvddalijguovlluj.

3. Oabllanit (Dajmadit)

e Juojggamfandav duohtan dahkat: Fandav dsadit stuoves gélldon mav Juojga sijdda héaldat.

Kapihtal 10: Jierme njuolgadusa - Etihkka ja
ulmutjahttem

Jahtem duobddagin

Madi neeljat kapihttalin séhka Idgajs, de la dan kapihttalin sdhka etihkas - dan birra gdktu
galggap ulmutjahttet. Luondon ja sijdan li tjdllemahtes njuolgadusd. Lahka biedja binnemus
gdjbbadusav, valla ga la sédhka rasjes diedojs, de haehttu «Juojga sijdda» doajmmat alla
standdrdij, séme narmaj milta.

Sieradit bessamav

Divna ij la gajkajda. Allevaerdlda djadallamvuoge «rabds bessamy vuosstebiellen, galgga
Juojga sijdda doajmmat sieraduvvam bessamijn. Nadgin oase li rahpasa veerdldij, muhtem oase
li ddssju berrahij, ja ietjad oase vas li all3sit stieggiduvvam §jlis drvo diehti. Dt gradierim
galgga dialdvga baktu stivrriduvvat drbbedabdlasj mahtoj guoddij siegen.

Etihkalasj rdde Vaj nahkd dajt tjuolmajt hadldadit, de darbaj institusjdvnna etihkalasj rddev -
orgddna masi vuoras juojggamtjiehpe oassélassti. Dat rdde galgga liehket institusjavna
oamedabddo. Sij galggi juorrulimijt mierredit ja sihkarasstet préksis ij ddbij vuosstij mana.
Navti sjaddd etihkka oassen baejvalasj infrastruktuvras.

Politihkalasj vuojnno juojggaj

Luohtadus suodjalime baktu

Arkijvva masi diImmuk ij luohteda, bahtsa quorrusin. Sdmedigge tjuottjot Juojga sijdda galgga
ietjas legitimitiehtav tsieggit dasi ga nahkd bisodit tjiegosvuodajt seemmi buoragit ga nahkd

mdhtov juogadit. Rievtesvuohta gaehttjamav vuornnot la seemmi djnas ga rievtesvuohta bessat
gaehttjat.
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Dajmaj oajvvadusa
1. Guoradallat (Arvustallat)

o Sensitivitehtta-bassam: Dal4asj tjoakkaldagajt tjadddit ja identifisierit dbnnasijt ma bierriluluj
suodjaluvvat.

e Narmaj tjoahkkim: Karttit bdjkélasj variasjdvnajt etihkalasj njuolgadusdjn.
2. Nannit (Sihkarasstet)

e Etihkalasj rade: Asadit "Juojga etihkalasj rddev" ja dan fdbmodusav mierredit.
e Bessam-matrijssa: Gradierimvuogddagdv dvddanahttet (Ruodnd/visskd/ruoppsis savna).

3. Vijdedit (Standardav biedjat)

o Etihkalasj bagadus: Dahkat " Etihkalasj njuolgadusdjt séme jiednabdddimij
haldadibmdj " suorggestandardin.

Kapihtal 11: AlImemattar - Visjavnna 2050

Aile arbbe

Ga galggé déadjadit vijddudagdv dajs valljimijs majt dalla dahkap, de haehttup gehtjadit
almemaéddarij ja Ailej, nuorra juojggdj jagen 2050. Aile ij iejvvi stieggiduvvam uvsajt jalik
[8hppum luottajt dagu ddlasj buolvva iejvvi.

G4 Aile siht4 fuolkij juojgajt oahppat, de gévnna dajt séme méhttobénkan, réjnniduvvam ja
vuogas hamen. Ga 4da musihkav dahk4, de iejvvi Idgajt ma suv rievtesvuodajt dahkkidi.

Vuojnnemahtes juvilaguovddo

Jagen 2050 e davk desti giehto «Juojga sijday birra makkirk adas dssjen. Institusjavnna |
sjaddam luondulasj oassen duobddé&gis - dequ arran Idvdan. Dan diehti ga vélljijma sijdav
organisierit jagen 2026, de la Ailen doarjja. D4jdas viessu, danen g4 lip aelddusvuodov
dahkam.

Guhkesdjggasasj veelggogisvuohta

D&t visjavnna ij alliduva iesj ietjanis. Dat gdjbbet mij délla duosstap djadallat guhkev ga boahtte
budsjeehttajahk4j. Haehttup ddhkkidit kultuvrav tsieggit véllda 4jgev, ja vuojtto qullu Ailej.

Politihkalasj vuojnno juojggaj
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Loahpadus boahtte buolvvaj

Sdmedigge ietjas tjadnd 25-jage perspektijvvaj bargquj juojgajn. Mierredip dav pldnav dan
vissesvuodan mijd manddhtta la gasskadjggdsasj, valla drbbe | ihkdlasj. Mija ulmme | dan biejve ga
Juojga sijdda davvut 25-jage biejvev, de galggi bdgo dequ «fragmentering» liehket amas bago.

Dajmaj oajvvadusa
1. Guoradallat (Arvustallat)

o Stahtus diedddusa juohkka vidat jage: Stuoves arvustallama v4j vuojnnep lip gus rievtes
bdlgga nanna.

e Buolvas buolvvaj ruhtalahko: Mihttit drbbediedo gaskostimev buolvaj gaskan.
2. Konsolidierit (Ajmon anedit)

e Fanda tsieggim: Barggat vaj Juojggamfoannda sjadda iesj ruhtadiddjen.

e Institusjavna tjanastahka: Sihkarasstet Juojga sijdda Idga baktu nanniduvva
institusjavnnan.

3. Vijdedit (Globalisierit)

e Sabme vaeralda gquovdatjin: Asadit institusjdvnav veerdlda &vdemus méhttoguovdatjin
iemedlmmugij musihka harraj.

Kapihtal 12: Valljim - Praktihkalasj duohtan dahkam
Planas valljimij

Avdep kapihttala vuosedi manen Juojga sijdav dérbahip. Danen haehttu boahtte dégéstallam
liehket gdktu pldnav galggd duohtan dahkat. lj la gatjdlvis darbaj gus juojgga nannusap
suoddjimav, buorep gaskostimev, tjielggasap raddimriektdv ja buorebut koordinieriduvvam
infrastruktuvrav. Gatjalvis la makkir hdbme méahttd ddv dvdasvdsstadusav guoddet.

Préksisin li galmma mdla. Vuostasj la iesjradalasj institusjavnav dsadit manna | ietjas
mandahtta, ietjas jddedibme ja dbbalasj dvdasvasstddus sebrudagd dahkamusa dvdas. Nubbe |
ienebut raddjiduvvam malla, manna muhtem dajma tsieggiduvvi, ja iehtjdda vas tjoavdeduvvi
daldasj festivalaj, arkijvaj, oahppobirrasij, ahpadimbirrasij ja kultuvrrainstitusjavnaj siegen.
Goalmat la déldsj dilijn joarkket. Dat la aj valljim, valla dalloj la valljim dibddet geelvodimev
joarkket.

Vihtta suorge hahttuji gajt tjoahken bisoduvvat: juojgge ja drbbedédbdlasj musihkkara,
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almodime ja ada baddima, dhpadus ja dhpadibme, siena ja dsadiddje, ja de arkijvva ja boarrdsap
baddima. Juojggama sijdda ij galga valldet bargojt dajs birrasijs ma juo li juojggamav bisodam,
valla nannit aktijvuodajt daj gaskan ja dievddet guorosvuodajt ma délla allesvuodav haessodi.

Politihkalasj vuojnno juojggaj

Tjielgga djggomusd, duohtan dahkam ldvkij milta. Sdmedigge biedjd vuodon ulmme | dsadit
iesjraddlasj sdme institusjavnav juojggama hdrrdj manna | dbbalasj dvdasvasstadus
suodjalimes, doalvvomis, darjas ja dvddanahttemis. Jus ij la vejulasj oadtjot alles ruhtadimev
daldga, de méhttd raddjiduvvam dlgadibme dahkkiduvvat gasskabadddsasj ardnigin.
Nullaalternatijvva ij la dagalasj. Juojggam boahttedjgge ij mahte sihkarasteduvvat ga 4jn la
haddjiduvvam.

Dajmaj oajvvadusa

1. Guoradallat (Tjielgadit)

Ruhtadimvuoge:Dahki gdlmma géllomodella: Abb&lasj dsadibme, rdddjiduvvam algadibme
ja nullaalternatijvva, manna tjielggasit dvddan boahtd makkir ddjma mahtti makkir ddsen
guotteduvvat.

¢ Roallarjje:Tjielggi majt Juojga sijdda iesj galggd barggat, majt dat galggd tjoavddet
iehtjadij siegen, ja makkir bargo &jn galggi daldsj ddjmadiddjij hdldon liehket.

e Vida suorge modalla:Mandahtav tjadnat tjielggasit ddjmadiddjijda, almodimijda,
ahpadussaj, sienajda ja dsadiddjijda aktan arkijvvaj, vaj institusjdvna doajmma | tjielgas
praksisin.

2. Konsolidierit (Velgulattjan dahkat)

e Oajvvegajnno: Abbdlasj dsadimev dvdedit pldna oajvveulmmen, g& dat la djnna modaella
mij mé&httd dbbalattjat sebrudakddjmav gquoddet.

e Rasstima modella:Jus vuostasj vuoron ij la vejulasj jaksat dbbalasj ruhtadimev, de dsadit
unnep malav djggeraddjiduvvam lasedibmen, ij stuoves buohtton.

o Aktisasjbarggosjiehtadusa:Sjiehtadit vaelggogissan dahkke sjiehtadusajt dalasj
oassdlasstij arkijva, ahpadime, dsadiddjeaktisasjbargo, buvtadiddjeralla ja distribusjavna
harraj.

w

. Vijdedit (Asadit)

o lesjradalasj institusjdvnna:Asadit Juojga sijdav sierra institusjdvnnan, manna | séme
stivrrim, stuoves jadedibme ja tjielgga sebrudakdahkamus.
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Lavkij milta asadit:Tsiegqgit ddjmajt dakkar gdrggdn massta rievtesvuoda, arkijvva,
doarjjaappardhtta ja sirddem bahti vijdes stuoredime dvddala.

Gajksame aktisasjbarggo:Asadit vuostasj fassta aktisasjbarggoariendjt rijkaréj4j rasta vaj
Juojga sijdda dvdeduvva sdme infrastruktuvrran, ij dassju lattij doajmman.
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