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Gos luohti beassa ruoktot

Luohti boahta lagasvuohtan. Dat johtd olbmos olbmui, muittus jietnan, jaskavuodas Suoknan. Dat
lea farus dan oktasaSvuodas mii ii 4lo sdhte celkot, muhto man goitge dovda go nuohtta
c¢uodjagoahtd. Dat ealld vuorrasiid muittus, mandid guldaleamis, bdikkis gosa boahtj, ja
oaidnemeahttun oktavuodas gaskal sin geat ledje, geat leat, ja geat vel galget boahtit. Danne lea
luohti eambbo go Iaviun. Dat lea gullevaSvuohta, muitu ja oktavuohta.

Dat mii guoddd dlbmoga, dan ferte maiddai dlbmot quoddit. Luohti lea ceavzan boatkagiid ja
biedganemiid ¢ada, dat lea birgen diggiid ¢ada go vigge duvdit dan eret dain baikkiin gosa dat qulai.
Goitge dat ii leat hdvkaduvvon. Dat lea vuorddaSan olbmuid siste, muittuin, vurkejuvvon baddemiin,
beallarabas luottain, das man ain sdhtii boktit. Dat geatnegahtta. Oainnat dan maid rah¢amiin,
javohisvuodain ja oskkdldasvuodain lea Idgidan viiddseappot, ii sdhte quoddit soaittdhagaide.

Luohti ealld go beassa Cuodjat lanjas, go nuorat dan ohppet, go harjdnan olbmot dan guddet, go
vurkejuvvo arkiivvaide, go dat almmuhuvvo ja gdvdna odda geainnuid, ja go deaivvada olbmuiguin
l[dvddis. li oktage ddin lanjain birge akto. Jus okta hedjona, de geffot maidddi dat eardt. Go
doalahuvvojit ovttas, de nannejuvvo ollislaS8vuohta. Danne ferte barqu luodi boahttediggiin leat
stuorat go ovttaskas doaimmat ja bistileabbo go ovttaskas proSeavttat. Dat ferte leat bargu mii
c¢ohkke dan mii lea biedganan, mii gdhtte dan mii lea hearki ja mii adda dasa mii ealld famuid joatkit.

Dat pldna lea ¢éllojuvvon dan dovddastusas. Luodi ruoktu ii leat jurddasSuvvon viessun dasa mii lea
mannan, muhto ¢oaggananbdikin dasa mii ain galga ¢uodjat, ohppojuvvot, gdhttejuvvot ja
sirdojuvvot. Dat boahté das go arvvus atnd sin geat leat ealihan dola, ja ovddasvastddusas sin
harrai geat galget doalvut dan viiddseappot. Dan dafus ii leat dat du$Se doaibmabijuid plana, muhto
digumus dahkat bistevazzan dan mii juo ealld, ja gahttet dan mii ain galgd gavdnat iezas jiena.

Kapihtal 1: Arran - Coaggananbdiki

Mandahta

Dat dokumeanta lea vdstadus Sdmedikki dingojupmai ahte Cielggadit ollislas pldna «Luodi ruovttu»
asaheapmdi ja doaimmaheapmai. Muhto ambiSuvdna lea viidat go dusse halddaseapmi. Sdmi
arbevierus lea arran sihke birgejumi ja mahttosirdima guovddas. Deike mii Coahkkanit raddadallat,
ja dappe dat liekkasvuohta viidana. Ulbmil ddinna pldnain lea cahkkehit dan dola mii sihkkarastd
ahte luohtiii dussSe ceavzze museamuitun, muhto ahte dat ealld viiddseappot servodatguoddi
fapmun.

Nuppastuhttinaigi

Mii vdnddardit gdibideaddji eanadagas. Ovtta Iadje mii vasihit Sattolas diggi go nuorra
sdpmelaccat valdet ruovttoluotta arbbiset stuora fdmuin. Nuppe dafus mii oaidnit ahte boares
luottat sihkastuvvojit eret. Mahttu mii ovdal lei drgabeaivvdlas &33i ja ddbalas dollagattis, ferte



dal sihkkarastojuvvot odda struktuvrraid bokte. Seammas ditd teknologala$ duohtavuohta olles
vuodu, go vuoigatvuodat hdstaluvvojit ja digitdla appropriaSuvdna dahpdhuvva joddneappot go
mii nagodit reageret.

Vdstddus ddidda hastalusaide lea ddssozZii leamas ovttaskas olbmuid rahama duohken.
Anggirdeaddjit leat guoddan noadi dibbas ieh&aneaset, ddvja vuostebiggii. D4t strategiija ii leat
Sat quoddevas. D4l lea digi Cohkket resurssaid ja dsahit bistevas organiserema - dsahit siidda
luohtdi.

Na galgd lohkat plana

Guokte mahttodasi Dat lea stivrendokumeanta mii ¢ielggada ovddneami. Mii earuhit Cielgasit
politihkalas dahtu ja fdgalas Cielggadeami. Danne lea dat dokumenata strukturerejuvvon guovtti
ddssdi mat ollaSuhttet nubbi nuppi:

1. Valdodokumeanta (Strategiija): Cuovvovas kapihttalat leat ¢&llojuvvon sin vaste geat
mearridit. Das mii sdrqut kdrtta ja mearridit johtolaga. Giella lea Cielggas, strategalas ja
doaibmavudot. Juohke kapihtal Cuovvu fasta dramaturgiija:

e Eanadat (Analysa): Cavgejuvvon ilgehus héstalusa birra.
¢ Luohtepolitihkalas oaidnu: Dat prinsihppa man mielde mii stivret.

e Geaidnu viidaseappot (Doaibmabijut): Konkrehta lIavkkit movt Kartet, Konsolideret ja
Ekspanderet (KKE).

2. Mildosat (Cielggadeapmi): Juohke kapihttalis lea viiddis fagala$ mielddus. Ddppe mii
perspektiviserema (gude teoriija mii geavahit?), ja vihkkedallama (manne mii valljet A
ovdalii B?). Dappe mii maiddai ovdanbuktit darkilit doaibmaanalysaid ja sdgaskussat
molssaeavttuid ja riskka.

Lohkki bovdejuvvo lohkat valdodokumeantta vai ipmirda héltti, ja geahcadit mildosiid vai
beassd iskat dkkastallama. Dieinna Iagiin mii ovttastahttit politihkala$ ¢ielggasvuoda ddrbbu
fagalas darkilvuoda gdibddusain.

Luohtepolitihkala$ oaidnu

Kultuvrralas ieSraddenriekti.

Sdmedikki vuolggasadji lea ahte riekti hdlddasit ieZas kulturarbbi lea ealli demokratiija eaktu.
Luodi ruovttu dsaheapmi ii lea okta mangga kulturpolitinkala$ doaibmabijus, muhto sdmi
ieSmearrideami duohtandahkan. Mii eat galgga Sat leat quossit ieZamet historjjds; mii galgat
ieZa hdlddasit dola.



Kapihtal 2: Eanadat - Duovdagiid karten

Fragmenterejuvvon duovdagat

Sdmi musihkkaeallin jodasa rdhpes eanadagain dan digge. li goassege ovdal leat buvttaduvvon
eambbo sdmi musihkka go dal, ja ii goassege ovdal lea dat leama$ eambbo oidnosis. Liikkd lea
dat lihkostuvvan raSes ja biedgqgus infrastruktuvrra duohken.

Leat ovttaskas geadgejuolggit mat dollet bajas ddld ekovuogddaga: Riddu Riddu ja
beassdsfestivdlat huksejit deaivvadanbdikkiid; Sdmi arkiiva hdlddasa historjjé; Sami allaskuvlla
fuolaha oahpahusa. Muhto daid geadgejulggiid gaskkas ii gdvdno Cielga balggis. li ovttasge leat
ovddasvdstadus ollisladvuhtii.

ProSeaktaekonomiija vdibadahttin

I

Vailevas$ ovttastahttima vdikkuhus lea ahte eanas a3Sit suorggis leat gaskaboddosaccat.
Doaimmat mat dlggahuvvojit stuora fdmuin, nohket davja dasa go proSeaktadigodat
loahpahuvvo, danne go ii gavdno vuostdivaldi mii sdhtasii halddasit bohtosiid viiddseappot.
Gelbbolasvuohta mii huksejuvvo, jdvka dego biekka mielde.

Mii oaidnit ahte vuogddat suoddda: Oahppan juigiin vdilu profeSundla doarjjarusttet, ja Cohkkejuvvon
materidla ii olle gosage privahta garraskearruin.

Darbu ankorii

Sdmis ii vdillo ddhttu ii ge taleanta. Dat mii vdilu, lea struktuvrralas muitu. D3la aktevrrat barget
garrasit vai eai Coaskko. Oppalas dnkora haga mii Cohkke doaimma, sadhttd geavvat nu ahte
luohti bissu «festivdla-Sanneriny almma dan dsahuslas Cielggi haga mii darbbasuvvo jus galga
sihkkarastit sirdima boahtte bulvii.

Luohtepolitihkala$ oaidnu

Soaittahagas vuogadahkan.

Sdmediggi oaidna dan mearihis stuora barggu maid dald kulturaktevrrat doaimmahit, muhto
nanne ahte luodi boahtteadiqi ii sdhte leat dussSe dnggirdeddjiid duohken. Fragmenteren aita
arbevieru sihkarvuoda. Mii darbbasit vuogi movt sirdit doaimma ad-hoc ¢ovdosiin bistevas
struktuvrraide, go ollislaS8vuoda ovddasvastadus Cohkkejuvvo ovtta sadjai.

Evttohus doaibmabijuide

1. Kartet (Bajilgovva)



o Aktevrakarta: Oppalacc€at analyseret dald sdmi musihkkasuorggi vai sdhtta
identifiseret juste gokko infrastruktuvrra raiggit leat.

e Resursavarri: Kartet man stuora oassi luohtesuorggis ruhtaduvvo gaskaboddosas$
proSeaktarudaiguin bistevas$ doaibmarudaid harrai.

2. Konsolideret (Nannet)

o Coaggananbaiki: Asahit formaliserejuvvon "Luohte-foruma" gos festivélaid,
arkiivvaid ja oahppobdikkiid jodiheaddjit deaivvadit jahkdsaccat koordineret
geinnodagaid ja angirussansurggiid.

o Sihkkarastit geadgejulggiid: Lasihit vuoddodoarjaga ¢oavddadsahusaide mat juo
gdvdnojit vai luvvejuvvojit proSeaktahuSas dan botta go «Ruoktu» dsahuvvo.

3. Ekspanderet (Loktet)

¢ Mandahta: Mearridit odda Cohkkejeaddji dsahusa manddhta, dan analysa vuodul maid
eard aktevrrat eai govcca.

Kapihtal 3: Luottat - dadjadit ruovttoluotta
Javohis arbi

Romssa, Berliinna ja Helssega gealldriin ja magasiinnain leat duhahiid diimmuid mielde
luohtebdddemat. Dat eai leat dus3e jietnafiillat; dat leat luottat min mattuid manis. Baddemat
mat dutkit ja matkkoSteaddjit leat bddden Cuodi jagi €ada ovddastit jienaid mat leat leamas
javkosis.

Dilli lea hohpolas. Olu materidla lea vurkejuvvon formahtaide mat billehuvvet. Vel vearrat lea
vdilevas beasatlaSvuohta: Metadiedut leat davja boastut, namat vdilot, ja baddemat leat
katalogiserejuvvon gielaide maid eanas sdpmelaccat eai ipmir. Luohti konteavstta haga lea
dego luodda mii nohka fadhkkestaga.

Ruoktotmahccan

Mii fertet earuhit guokte proseassa repatrieremis. Nubbi lea digitdla ruoktotmahccan, mii dahka
ahte sohka ja baikegoddi dakkavide ddbuha materidla. Dasto lea origindlamateridla fysalas
méhcaheapmi. Agga ahte «mis véilot lanjat» lea guhkd bissehan dén proseassa. Luodi ruovttu
asaheapmi hehtte dédn eastaga dan bokte ahte falla klimastivrejuvvon magasiinnaid mat ¢uvvot
riikkaidgaskasa$ standarda.

Geavatlas dekoloniseren



Go muhtin dutki baddii luodi 1920:s, de son doalvvui mahtu eret servodagas. Viezzat dan
ruovttoluotta ddlkkoda historjjdlas boatkaneami. li leat doarvai ahte mii oazzut kopiija;
halddaSanovddasvdstadus ferte sirdojuvvot sdpmelaccaid giedaid gaskii. Mii galgat ieza
oamastit iezamet historijja.

Luohtepolitihkala$ oaidnu
Riekti iezas historjai.

Sdmedigqgi atna historjjalas luohtebdddemiid sdmi dlbmoga oktasas opmodaga oassin. Mii eat
dohkket ahte min méattuid jienat eai leat oldmuttos midjiide olgoriikkalas$ arkiivvain. Ulbmil lea
dievaslas repatrieren. Dassazii go fysalaS mahcaheapmi lea vejolas$, gaibidit mii dievaslas
digitdla beasatlaSvuoda ja rievtti divvut ja hdlddasit dieduid baddemiid birra.

Evttohus doaibmabijuide

1. Kartet (Gavdnat)

o Stuora ohcanbargu: Alggahit systeméahtala$ barggu ohcat luohtebaddemiid
eurohpalas museain ja privahta ¢oakkdldagain.

e Dillearvvostallan: Klassifiseret materidla hoahppodasi mielde; gudet luottat leat
jadvkdseame fysala¢cat?

2. Konsolideret (Sihkkarastit)

o Siehtadusat: Dahkat geatnegahtti Siehtadusaid Nation&lagirjeradjosiin ja Norgga
Albmotmuseain digitaliserentavtta birra.

o Albmogassii bargat namaiguin: Asahit bargojoavkkuid mas baikegottiid vuorrasat
leat farus, geat systemahtalaccat quldalit bdddemiid ¢ada identifiseren dihte jienaid.

3. Ekspanderet (Mahcahit ruoktot)

e Repatrierenovttadat: Asahit bistevas ovttadaga «Luodi ruovttu» vuoll&i mii aivvefal
bargd juridihkalas ja geavatlas mdhcahemiin.

e Magasiidna: Hukset fysala$ vurkenlanjaid Sdpmai mat devdet riikkaidgaskasas gdibadusaid.

Kapihtal 4: Raddenriekti - Gizzu resurssaid nalde

Nuorra juoigi dilemma



Govahala nuorra juoigi. Son lea bidjan persovdnaluodi dddjdsis. Luohti govvida su luonddu, su
leaikdivuoda ja su eallima. Go son diggoSii registreret dahkosa TONO:i, de duste seaidni.
Vuogddat registrere nuorra juoigi aktoeaiggddin.

Juridihkalac¢c¢at lea dat riekta Norgga lagaid mielde. Kultuvrralac€at dat lea duolbman. Sami
arbevierui mielde ii oamas nuorra juoigi luodi akto; dat qulld maiddai su addjai, danne go dat
luohti lea son. D&t govvida oarjemdilmmi oamastanrievtti ja sami hdlddasanjurddaSeami
vuostelasvuoda.

Norgga lahka vs. Sdmi vieruiduvvan vuoigatvuohta

Vuoignaduodjeldhka deattuha indiviidafokusa: Son gii rdhkada, son oamasta. Sdmi riekteipmardus
lea relaSuvdnavudot. Oamasteapmi juogaduvvo juoigi ja objeavtta gaskka, ja ddvja sogain. Dald
[dgain vdilot kategoriijat dasa, mii mielddusbuktd ekonomalas vahdga sdmi ddidddriidda ja
moralalas dilemmaid juigiide.

Harmoniserendarbu

Cuolmma ii séhte ¢oavdit Norgga I4ga badjelgeah&&amiin, muhto vuogédagaid harmoniseremiin.
Nu go namuhuvvon 9. kapihttalis, de dvZZzuha NOU Musikklandet dsahit sierra
vuoigatvuodakateqgoriija ludiide.

DassdZii go ldhka rievdaduvvo, ferte «Luodi ruoktu» deavdit soabaheaddji-rolla. Ovttaskas olbmot
eai sdhte iehCaneaset doarrut rilkkaidgaskasas vuoigatvuodaorganisasuvnnaid vuosta.

Luohtepolitihkala$ oaidnu

Déassearvu laga ja arbevieru gaskka

Sdmediggi ii dohkket ahte oarjemdilmmi juridihkka mannd ovdalii sdmi vieruiduvvan vuoigatvuoda.
Persovdnaluohti ii leat aktonas ddidda, muhto oassin olbmi identitehtas.

«Luodi ruoktu» galgd bargat juridihkalas ja ekonomalas dassearvosas giedahallama ovdii, gos
vuoigatvuohta oamastit ieZas luodi biddjo ddssdlaga vuoigatvuodain oamastit ieZas gova.

Evttohus doaibmabijuide

1. Kartet (Ipmardus)

e Vieruiduvvan vuoigatvuoda Cielggadeapmi: Dokumenteret sdmi riekteipmardusa
juridinkalac¢&at huksen dihte vuodu mii lea doallevas Vuoignaduodjeldga harrai.

e Ekonomala$ vahat: Merostallat «vuoigatvuodasuoddamay» maid sdmi ddiddarat
gillgjit go leat olggobealde TONO-vuogddaga.



2. Konsolideret (Gahttet)

e Juridihkala$ vuosttasveahkki: Asahit nuvttd réddeaddinbélvalusa Luodi ruovttu vuolde
Siehtadusaid ja miediheami harrai.

e TONO-Siehtadus: Formaliseret ovttasbargqu hdlddahusla¢¢at heivehit
registrerenvuogadagaid ovdal go |dhka rievdaduvvo.

3. Ekspanderet (Ovddidit)

e Sierra vuoigatvuodakategoriija: Alggahit I[&hkabargqu rievdadit Vuoignaduodjeldga NOU
Musikklandet olis.

Kapihtal 5: Roassu - Digitala aitagat
Go jietna suoldduvvo

Mis lea odda teknologala$ roassu vuordagis mii ditd drbevieru vdibmosa. Seammas go mii
bargat mahcahit boares baddemiid ruoktot, de ddahpdhuvva dal digitdla eksporta déladiggis.
Goanstajierbmi (GJ, ddrogillii kunstig intelligens - KI) dahka vejolazzan rahkadit, ddestallat ja
manipuleret luodi almma ovttage sdpmelacca searvama haga.

Syntehtalas aitta

Hastalus lea guovttesuorat. Vuosttazettiin mii oaidnit «deepfakesy» lassdneami, gos algoritmat
mat leat hdrjehuvvon min rabas arkiivvaid vuodul buvttadit jienaid mat orrot leame
autentalacc€at. Nuppe bealis dahkd teknologiija appropriasuvnna vejolazZzan industrala dasis.
Ovdal Sattai matkkostit Sapmai «viezzat» kultuvrra, dél sdhttet teknologiijafitnodagat burgit
sdmi kulturdovdomearkkaid olles neahtas ja vuovdit daid viiddseappot.

Autentisitehta suodjalussan

Digitdla mdilmmis, mii beanta heavvana syntehtala$ sisdollui, Saddd autentisitehta dehdleamos
valuhtan. Riska lea ahte definiSuvdnafdpmu das mii luohti /ea, sirdojuvvon Sdmis Silicon
Valleyii. Nanu dsahusa haga mii sdhttd verifiseret ja kvalitehtasihkkarastit, sahtta geavvat nu
ahte syntehtala$ verSuvdna Saddd globdlalas vdldomuitalussan.

Luohtepolitihkala$ oaidnu

Teknologalas suverenitehta. Sdmediggi ii sdhte bissehit roasu, muhto mii sdhttit nannosit
c¢uoZzut vai eat ravgga gdvotgaccaid. Mii gdibidit ahte GJ-modeallaid harjeheapmi sami
materidla vuodul galga ¢uovvut friddja ja ovdalgihtii diedihuvvon miediheami prinsihpa. Ehtalas
njuolggadusat mat valdet vuodu sdmi kulturipmdrdusas, galget stivret luodi digitala
boahttedigqi, eai ge algoritmmat.



Evttohus doaibmabijuide

1. Kartet (Riska)

o Digitala riskaarvvostallan: Kartet gudet rabas sami arkiivvat dél geavahuvvojit
GJ-modeallaid harjeheapmai.

2. Konsolideret (Suddjet)

o Sertifiserenortnet: Rahkadit digitdla ¢dhcemearkka dahje «sdmi verifiserejuvvony-
steampila mii earuha albma ddidaga GJ-genererejuvvon sisdoalus.

e Lisensieren: Guorahallat vejolaSvuoda giddet rabas diehtordvnnijiid ja baicca fallat
lisensierejuvvon beassama.

3. Ekspanderet (Vaikkuhit)

o Globala lihttu: Alggahit riikkaidgaskasa$ eamialbmot-ovttasbargggu GJ-muddema hérréi.

Kapihtal 6: Siida - Searvevuoda organiseren

Searvevuoda struktuvra Nu go oaidnit 2. kapihttalis, de lea suorgi sakka fragmenterejuvvon.
Vastddus ddsa ii darbbas leat hukset stuora rdhkkanusa, muhto organiseret doaibmi siidda -
bargosearvevuoda mii vuosttazettiin barga ludiin.

«Luodi ruoktu» galga leat dan siidda juvlanahpi. Festivalat, arkiivvat ja oahppodsahusat fuolahit
suorggi operatiiva bargqu, ja juvlanahpi ges galga ovttastahttit ja fuolahit ahte Cuovvut oktasas
haltti. Ruoktu ii galgga boahtit aktevrraid sadjai mat juo gdvdnojit, muhto deavdit quoros sajiid
daid gaskkas, duddet sin hdlddahuslac¢cat ja sihkkarastit ahte mdhttu Cohkkejuvvo ja
vurkejuvvo diggi badjel.

Guovddasdoaimmat: Joavkku doaimmat
Hdstalusaid Coavdimii galget dsahusas leat gavcci definerejuvvon vdldodoaimma:

Dokumentasuvdna: Jodihit barggu mdhcahit arkiivamateridla ruoktot.

Mahttobanku: Doaibmat nationdla gealboguovddazin.

Rekrutteren: Ovttastahttit oahppomannolaga ja mentorprogrdmmaid.
Riektegoziheaddji: Doaibmat fagalas autoritehtan lahkamearradusaid oktavuodas.
Oinnolasvuohta: Ovttastahttit festivalaid ja riilkkaidgaskasa$ qulahallama.
Doarjjaapparahtta: Fallat hdlddahusla$ veahki friddja ddidddriidda.

Luohtefagalas resursa: Rdhkadit luohtemetodihka ovdamearkka dihte fuolahussuorggis.
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8. Daiddalas laboratorium: Féllat saji ovddneapmai.
Sami stivrejupmi

Historjjalas vasahusaid vuodul ferte definiSuvdnafapmu leat sdmi servodagas. Dat mielddisbukta
sitvrra mas lea sami eanetlohku ja nanu luohtefdgalas gelbbolaSvuohta. Dat ii galgga leat stdhtalas
dsahus sdpmelaccaid vards, muhto sdmi dsahus man stahta lea ruhtadan.

Luohtepolitihkala$ oaidnu

Asahusla$ suverenitehta. Sdmediggi oaivvilda ahte luodi boahttedigi ii séhte $at leat
anggirdeddjiid dlbmogasbarggu duohken. Mii nannet ahte «Luodi ruovttu» dsaheapmilea
ieSmearridanvuoigatvuoda duohtandahkan. Asahus galgé leat ddhkddussan dasa ahte
gelbbolaSvuohta bissu Samis.

Evttohus doaibmabijuide

1. Kartet (Rahkkanahttit)

¢ Modealla-cielggadeapmi: Juridihkalaccat Cielggadit organisasuvdnahami (ieSheanalas
vuoddudus vs. ossodat).

o Doaibmakalkyla: Rahkadit darkilis guhkesdiggebuSeahtaid.

2. Konsolideret (Asahit)

e Aspirantaortnet (Pilohta): Alggahi$goahtit juo &sahushuksema 2026:s dan bokte
ahte virgaibidjat 3-5 nuorra fagaolbmo.

e Njuolggadusain nannejuvvon sami eanetlohku: Sihkkarastit ahte stivrenorgdnain élo lea
sdmi majoritehta.

3. Ekspanderet (Doaimmahit)

o Fysalas ja digitala ruoktu: Vuoddudit dsahusa véldobdikki Sapmai.
o Doarjjacoakkaldat: Alggahit sierra vdikkuhangaskaomiid dsahussii.

Kapihtal 7: Sirdin - Boarrasepmosis nuoramussii

Boatkanan oahppogoallus

Arbevirola&&at ii oahpahuvvon juoigan luohkkélanjas. D&t dahpahuvai gievkkanbeavdegquoras,
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gdrddis ja luomejeakkis. Juoigama oahpai oassdlastima bokte. Daruiduhttin lea botken dan
lunddolas sirdolinja olu guovlluin Sdmis.

Go «gievkkanbeavde-pedagogihkkay javkd, de Saddd quorosvuohta. Skuvlavuogddat lea viggan
kompenseret, muhto luohti gdrZziduvvo ddvja eksohtalas ¢djahussan. Mis vailot
vuosttaSceahkkefdlaldagat mat fatmmastit viiddbut.

Measttiroahppu vuogadagas

Juoigan lea njdlmmalas drbevierru mii garva oahppogirjiid. Dan fert sirdit olbmos olbmui. Dakko
galga «Luodi ruoktu» doaibmat rekrutterenmohtorin dan bokte ahte dlggaha fas
measttiroahpu. Mii fertet goallostit drbeguddiid (meastariid) njuolga nuorra taleanttaide. Dan ii
sdhte quoddit soaittdhagaide; gdibiduvvo appardhtta mii balkdha meastdériid ja organisere
deaivvademiid.

Oahpponeavvut mat vailot

Oahpaheaddijit ohcalit kvalitehtasihkkarastojuvvon oahpponeavvuid. «Luodi ruoktu» galgd
doaibmat odda, digitdla oahpponeavvuid doaimmahussan. Go arkiivamateridla ldgiduvvo
eambbo pedagogalaé€at oldmuddui, de mii sdhttit sirdit oahpahusa eankilis dddeastallamis
Cieknalet ipmdrdussan.

Luohtepolitihkalas oaidnu
Riegadanriekti, ii valljenfaga

Sdmediqgqgi oaivvilda ahte vuoigatvuohta oahppat ieZas kutuvrra musihkala$ eatnigiela lea oassi
oahpporievttis. Juoigan galga dohkkehuvvot sierra mahttovuogddahkan. Mii eat dohkket ahte
mahttu jdvkad boarrdaseamos buolvvain danne go mis vdilot vuogddagat movt dustet dan.

Evttohus doaibmabijuide
1. Kartet (Bajilgovva)

e Resursabanku: Registreret vejolas drbequddiid geat sahttet doaibmat mentorin.
o Darboanalysa: Guorahallat makkar konkrehta oahpponeavvut oahpaheddijiin vailot.

2. Konsolideret (Nannet)

e Mentorprogramma: Asahit oahpahalliid ja meastériid luvvema stipeandaortnega.
e Luohte-didaktihkala$ fierpmadat: Asahit musihkkapedagogaid fagalas$ foruma.
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3. Ekspanderet (Ovddidit)

 Digitala juoiganskuvla: Alggahit interaktiiva oahppoldvddi.
e Geasseakademiija: Alggahit jahk&sas, intensiiva kurssaid nuoraide.

Kapihtal 8: Ealahusvuoddu - Eallinlaibi

Feastasardne-paradoksa

Luodi stdhtus almmolasvuodas lea duppalvudot. Dat loktejuvvo nationdla symbolan alladigdsas
ddhpdhusain, muhto juigiid drgabeaivi lea hui eahpesihkar. Ealdhusoktavuodas giedahallojuvvo
juoigan ddvja «astodiggedoaibmany dahje folkloran, dan sadjai go birgejupmin.

Mii fertet gdidat das ahte luohti lea dusSe Cikna, dasa ahte dat lea dngirusSansuorgi. Siida ii
sdhte eallit duSSe feastasartniiquin; beavddis ferte leat borramus.

Vuogdadatéalmmehisvuohta

Olu nationdla doarjjaortnegat leat heivehuvvvon oarjemdilmmi musihkkastruktuvrii.
Arbevirola$ juoigi gii juoigd a cappella, geavvé dévjé kategoriijaid olggobealldi. Boadus das lea
ahte Ceahpes arbeguoddit Saddet doaimmabhit juoigama liigeealdhussan. Vailu gaskaladas mii
sdhttd dulkot drbevirola§ mahtu profeSunealla proSeaktan.

Arenaovdanahttin

Jus juoigan galgd leat gquoddeva$ ealdhus, de ferte lIdvket olggos «sami buojds» ja oppalas
lavddiide - iezas eavttuid vuodul. Ddsa gaibiduvvo musihkkafdgalas infrastruktuvra: managerat
ja buvttadeadd;jit geat ipmirdit Sdnnera.

Luohtepolitihkalas oaidnu

Profesjonell verdighet

Sdmediggi nanne ahte juoigan lea dievasla$ ddiddahapmi mii galga leat ddssdlaga eara
daiddahamiiguin. Mihttu lea ahte galga leat vejolas ealihit ieZas juoigamiin ollesaiggis. Mii
gdibidit vdikkuhangaskaomiid mat dohkkehit jucigama erenoamdsvuoda, ja mat sihkkarastet
juigiide sosidla vuoigatvuodaid ja einnostahtti ekonomiija.

Evttohus doaibmabijuide

1. Kartet (Dokumenteret)
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¢ Eallindilleiskkadeapmi: Dokumenteret sdmi musihkkadoaimmaheddjiid duohta dienasvuodu.
e Vuogadat-reviSuvdnat: Identifiseret teknihkala$ goazaniid Kulturradi ortnegiin.

2. Konsolideret (Sihkkarastit)

o Bargostipeanddat: Asahit guhkesaigge stipeanddaid mat leat varrejuvvon juigiide.
e Turneadoarjja: Asahit luodi gaskkustandoarjaga Samis.

3. Ekspanderet (Loktet)
e Eksportaprogrdmma: Ulbmillas luohteovddideapmi riikkaidgaskasaccat.

«Stahtajuoigit»: Cielggadit vejola§vuoda sahit fasta jahkemearrevirggiid erenoamas &eahpes
juigiide.

Kapihtal 9: Siehtadus - Oktavuohta stahtii

Dokumeanta mii rievdada speallannjuolggadusaid

NOU 2025:7 Musikklandet bokte leat Norgga eisevdlddit rdhkadan Cielggadeami mii duodasta
dan doaibmaplana analysa. Cielggadeapmi lea jorggaldat dan dafus go nanne ahte dél3
vaikkuhangaskaoamit eai duste luodi erenoamasvuoda. Stdhta lea ddinna Iagiin dovddastan
ahte eanadaga ferte kdrtet oddasis.

Gokko mii ovdal leat dkkastallan darbbu harrdi, lea mis dal stdhtalas dvZZuhus daid seamma
struktuvrralas rievdadusaid birra: dsahuslas ruoktu, sierra vuoigatvuodakategoriija ja vdsedin
luohtefoanda.

Nationala ovddasvastadus

Musihkkaldvdegotti mearradusarvalus doaibma olgquldas verifiseremin daid hdstalusaid
dafus mat leat ¢ilgejuvvon 2. ja 4. kapihttalis. Asahusla$ ruovttu 4vzZuhus lea dovddastus
ahte stdhtas lea ovddasvastddus ruhtadit infrastruktuvrra mii duodas doaibma.

«Stdhtalas ruhtadeapmi, sdmi stivrejupmi»-prinsihppa hukse Luodi ruovttu duohtandahkama
politihkalas manddhta. Dan Siehtadusa mielde mii bargat viiddseappot.

Luohtepolitihkalas oaidnu

Ovddasvastadusa duodastus

Sdmedigqgi oaidnd ahte stdhta NOU 2025:7 Musikklandet bokte viimmat dovddasta ahte dala
kulturpolitinkka vealaha luodi erenoamasvuoda. Min vuolggasadji lea ahte dvzZuhusat leat

darbbaslas divodeaddji doaibmabijut mat galget deavdit Norgga dlbmotrievttalas
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geatnegasvuodaid. Cielggadeami &igi lea loahpahuvvon; dél gdibiduvvo politihkala$
implementeren.

Evttohus doaibmabijuide

1. Kartet (Rahkkanahttit)

e Golloanalysa: Rdhkadit buSeahttadrvalusa Kulturdepartementii NOU-dvzZuhusaid
vuodul.

2. Konsolideret (Asahit)

e Implementerenjoavku: Asahit bargojoavkku mas lea mandéahta
duohtandahkat Musikklandet-Cielggadeami 5. kapihttala.

o Politihkalas lassen: Sihkkarastit doarespolitihkala$ ovttaoaivilvuoda samiieSmearrideami

birra Cuovvolanbarggus.

3. Ekspanderet (Doaimmahit)

e Duohtandahkat Luohtefoandda: Asahit foandda bisteva$ galdun man Luodi ruoktu halddasa.

Kapihtal 10: Varrogasvuodanjuolggadusat - Etihkka ja
[ahtten

Johtaleapmi luohteduovdagiin

Kapihtal 4 lea Iahkamearradusaid birra, dat oassi ges lea etihka birra - movt mii Idhttet.
Luonddus ja siiddas leat ¢alakeahtes njuolggadusat. Lahka bidjd unnimusgdibddusa, muhto
sensitiiva materidla oktavuodas ferte «Luodi ruoktuy bidjat alit standdrddaid, sémi norpmaid
vuodul.

Heivehuvvon beassanlohpi

li visot leat buohkaide. Oarjemailmmi «rabas beassanlobi» jurdaga vuostebeallin galgd Luodi
ruoktu doaimmahuvvot heivehuvvon beassanlobiin. Oassi lea rabas olles mailbmai, oassi qulla
dus3e sohkii, ja oassi lea giddejuvvon dan bassi mearkkaSumi geaZil. D4t graderen stivrejuvvo
ovttasbargqgus arbeguddiiguin.

Ehtalas raddi
HalddaSan dihte ddid €uolmmaid darbbaSa dsahus ehtalas radi - orgdna mas leat vuorraset

vvvvv
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sihkkarastit ahte geavat ii rihko vieruid. Nu Saddd etihkka oassin beaivvalas infrastruktuvrras.
Luohtepolitihkala$ oaidnu

Luohttamus suodjaleami bokte

Arkiiva masa dlbmogis ii leat luohttamus, bissu guorosin. Sdmediggi oaivvilda ahte Luodi ruoktu
galga hukset ieZas legitimitehta dan vuodul ahte ndkce doalahit ¢iequsvuodaid seamma bures
go maid ndkce juogadit mahtu. Riekti gieldit geahCadeami lea seamma dehdlas go
geahadanvuoigatvuohta.

Evttohus doaibmabijuide

1. Kartet (Arvvostallat)

¢ Sensitivitehta-bassan: Geahc¢adit coakkdldagaid mat juo gdvdnojit identifiseren dihte
materidla mii berre suddjejuvvot.

e Norbma-€ohkken: Kartet ehtalas njuolggadusaid bdikkalas variaSuvnnaid.

2. Konsolideret (Sihkkarastit)

o Ehtala$ raddi: Asahit «Luodi ehtala$ radi» ja mearridit dan mandéhta.
e Beassan-matriisa: Ovddidit graderenvuogddaga (Ruond/Fiskes/Rukses avadat).

3. Ekspanderet (Bidjat standarda)

o Ehtalas bagadus: Rahkadit "Sami jietnadrbbi halddaSeami ehtalas
njuolggadusaid» fidnosuorggi standardan.

Kapihtal 11: Alimmiravda - ViSuvdna 2050

Arbi Aile manis

Jus galgat ipmirdit min dala vélljemiid vdikkuhusaid, de mii fertet geah&cat almmiravdii ja Ailei,
gii lea nuorra juoigi 2050:s. D&l4 buolva vuostebeallin ii vésit Aile ahte uvssat leat giddejuvvon
dahje balgat leat vesaluvvan.

Go Aile digu oahppat soga ludiid, de son gdvdna baddemiid sémi mahttobdnkkus, buhtistuvvon
ja fuolahuvvon. Go son rdhkada odda musihka, de deaivvada son ldhkamearrddusaiguin mat
dohkkehit su vuoigatvuodaid.
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Oaidnemeahttun juvlanahpi

2050:s eai soaitte $at hupmat «Luodi ruovtta» birra dego livEgii odasassi. Asahus lea $addan
lunddola$ oassin duovdagis - drranin |dvus. Danne go mii valljiimet organiseret siidda 2026:s,
de lea Ailes doarjjaapperdhtta mii veahkeha. Son sahttd eallit ddidagiinnis danne go mii
huksiimet ealdhusvuodu.

Guhkesdiggi geatnegasvuohta

Dat viSuvdna ii ollaSuva ieSalddis. Dat gdibida ahte mii dal duostat jurddasit guhkkelii go
boahtte buSeahttajahkai. Mii fertet dohkkehit ahte kultuvrra huksen &djana, ja ahte dan vuoitu
boaht4 Ailei buorrin.

Luohtepolitihkala$ oaidnu
Lohpadus boahtte bulvii

Sdmedigqgi geatnegahttd ieZas 25-jaqi perspektiivva luohtebargui. Mii mearridit ddn pldna dainna
vissisvuodain ahte min manddhta lea gaskaboddosa$, muhto ahte arbi lea agdlas. Min mihttu lea
ahte dan beaivvi go Luodi ruoktu lagida 25-jagi dvvudeami, de leat doahpagat nu go
«fragmenteren» amas sdnit.

Evttohus doaibmabijuide
1. Kartet (Evalueret)

e Vida jagi stahtusraporttat: Fista evalueremat maiguin mihtida ahte mii leat rievttes geainnu
nalde.

e Buolvarehketdoallu: Mihtidit &rbemahtu sirdima buolvvaid gaskka.
2. Konsolideret (Bajasdoallat)

e Foandahuksen: Bargat dan ovdii ahte Luohtefoanda Sadda ieSruhtadeaddjin.
o Asahusla$ nannen: Sihkkarastit ahte Luodi ruoktu $addé I&ga bokte nannejuvvon &sahussan.

3. Ekspanderet (Globaliseret)

e Sapmi mailmmiguovddazin: Vuoddudit dsahusa mailmmi njunu$ algodlbmotmusihka
gelbbolasvuodaguovddazin.

Kapihtal 12: Luoddaearru - Geavatlas duohtandahkan
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Planas valljemii

Ovddit kapihttalat ¢4jehit manne Luodi ruoktu darbbaSuvvo. Boahtte digaStallan ferte dasto
leat dan birra movt plana galgd duohtandahkkot. GaZaldat ii leat ddrbbasa go luohti nannoset
suodjaleami, buoret sirdima, Cielgaset rdddenrievtti ja eambbo ovttastuvvon infrastruktuvrra.
Gazaldat lea guhte hdpmi nagoda quoddit dan ovddasvastddusa.

Geavatlaccat leat golbma modealla ddn luoddaearus. Vuosttas lea dievaslaccat dsahit
ieSheanala$ dsahusa mas lea sierra manddhta, sierra jodihangoddi ja ollisla$ ovddasvdstadus
servodatdoibmii. Nubbi lea eambbo raddjejuvvon modealla, gos muhtin doaimmat
huksejuvvojit, ja earat fas Covdojuvvot ovttasbarggus dsahuvvon festivdlaiguin, arkiivvaiguin,
oahppobirrasiiguin ja kulturdsahusaiguin. Goalmmat lea joatkit dala diliin. D&t lea maiddai
valljejupmi, muhto dalle vallje diktit fragmenterema joatkasSuvvat.

Vihtta suorggi goit fertejit bissut €oahkis: juoigit ja drbequoddit, almmuheamit ja
oddasisbdaddemat, oahppu ja oahpahus, ldvddit ja Idgideadd;jit, ja arkiivvat ja boarrdset
baddemat. Luodi ruoktu ii galgga valdit badjelasas daid birrasiid bargguid mat juo lea ealihan
juoigama, muhto nannet oktavuoda daid gaskka ja deavdit gquoros sajiid mat dal rassudit
ollislaSvuoda.

Luohtepolitihkala$ oaidnu

Cielga ambi$uvdna, dasiid mielde duohtandahkan. Sémedikki vuolggasadji lea ahte
mihttomearri lea dsahit ieSheanalas sdmi dsahusa luodi varas mas lea ollislas ovddasvastadus
gdhttemii, sirdimii, doarjalussii ja ovddideapmai. Jus ii boade dievaslas ruhtadeapmi dakkavide,
de sdhtta raddjejuvvon dlggaheapmi dohkkehuvvot gaskaboddosacc€at. Nullamolssaeaktu ii oro
leame jierpmalas. Luodi boahttedigqi ii sdhte sihkkarastit jotkkolas fragmenteremiin.

Evttohus doaibmabijuide
1. Kartet (Cielggadit)

e Ruhtadanmodeallat: Rahkadit golbma gollounniduvvon modealla dievaslas dsaheapmai,
raddjejuvvon dlggaheapmai ja nullamolssaektui, main leat Cielga Cilgehusat das makkar
doaimmat gudege dasis sahttet leat.

e Rollarjjit: Cielggadit maid Luodi ruoktu galgé bargat ie$, maid galga ¢oavdit
ovttasbarggus eardiguin, ja gudiid doaimmaid déla aktevrrat ain galget fuolahit.

e Vida-suorggi-modealla: Catnat mandéhta &ielgasit juigiide, almmuheddjiide, ohppui,
lavddiide ja lagideddijiide, ja maiddai arkiivii, nu ahte dsahusa doaibma Sadda geavatlaccat
Cielggas.

2. Konsolideret (Geatnegahttit)
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Valdogeaidnu: Vuoruhit dievasla$ dsaheamii pldna vdldo€adaheapmin, danne go dat lea
didna modealla mii sahttd quoddit servodatdoaimma ollislac¢at.

Gaskaboddosas modealla: Jus ii oac¢o dievaslas ruhtadeami vuosttas vuorus, de dsahuvvo
unnit modealla digerdddjejuvvon rdhkkaneapmin, ii bistevas buhtadussan.

zev 7

OvttasbargoSiehtadusat: Vuolldi¢dllit geatnegahtti Siehtadusaid doaibmi aktevrraiguin
arkiivva, oahpahusa, Idgidanovttasbargqu, buvttadanladdasa ja gaskkusteami harrai.

. Ekspanderet (Asahit)

leSheanala$ dsahus: Asahit Luodi ruovttu sierra d&sahussan mas lea mielsdmi stivrejupmi,
bistevas jodiheapmi ja Cielga servodatdoaibma.

Dasiid mielde huksen: Viididit doaimmaid dakkdr mannolagain ahte vuoigatvuodat, arkiiva,
doarjjaappardhtta ja sirdin bohtet ovdal go viiddis ekspanSuvdna.

Miehtasami ovttasbargu: Asahit vuostta$ bistevas ovttasbargosajadagaid riikkarajiid rasta
nu ahte Luodi ruoktu sahttd ovddiduvvot sdmi infrastruktuvran, ii ge dusse Norgga beale
doaibmabidjun.
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